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Quais as curvas que definem esses retos
e incompletos caminhos do samba na
Metropole Paulistana?

Poema da Curva*®
Oscar Niemeyer

Ndo é o dngulo reto que me atrai,

Nem a linba reta, dura e inflexivel,

Criada pelo homem.

O que me atrai é a curva livre e sensudl,

A curva que encontro nas montanhas do meu pais,
NoO curso sinuoso de seus rios,

Nas nuvens do ceu,

No corpo da mulber preferida.

De curvas é feito todo o universo,

O universo curvo de Einstein.

* NIEMEYER. O: SUSSEKIND, J. C. (1983) A passarela do samba. Rio
de Janeiro: Médulo, n® 78, p. 18-22.
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Prefacio

Trés anos apGs o encerramento desta pesquisa de Pés-Dou-
torado em Turismo,' a reorganizacio do material para publicacao
me impos desafios quase intransponiveis. O “quase”, contudo, é
sempre um sopro de vida, a tdo esperada luz do “fim do tinel”.

Reencontro nas leituras e investigacdes que venho rea-
lizando como professor de Geografia da Universidade Federal
do Ceard aquelas “condic¢des ideais”, de distanciamento e preci-
sao, para compreender a fragilidade do Carnaval Paulistano. O
olhar que promovo hoje em dia para esse objeto corresponde
ao estabelecimento de um dos mais latentes desafios 2 edu-
cacao geografica.

Quais motivos justificam a superproducio de um bem cul-
tural, do porte do desfile das escolas de samba, e seu imediato
descarte (material e simbolico)? Nao se trata do olhar envolvido
de quem vive os ciclos da Folia de Momo. Trata-se, no fundo, do
olhar articulado de quem nao se conforma com o desperdicio
cultural da mais legitima forma de educacao brasileira. O Carna-
val Popular adentrou no século XXI liderado pelo modelo espe-
tacular das Escolas de Samba e materializado em um teatro me-
tropolitano Unico, conhecido pelo neologismo sambodromo. Ali,
nesse palco, onde o samba acelera 0 momento magico da catarse
contemporanea dos desfiles e coberturas midiaticas, todo um
conjunto de possibilidades culturais, educacionais e turisticas ador-
mecem. Forja-se um siléncio quase total o resto do ano inteiro?
Mas por qué?

O recente contato com a obra da pesquisadora Marilia
Amorim (2004) — O Pesquisador e seu Outro: Bakbhtin nas

' Aos 13 de maio de 2003, o Professor Doutor Mério Beni emifiv parecer favoravel para a
realizacdo do Projeto de Pos-Doutorado, junto ao CRP/ ECA/USP, intitulado Espoc:.-‘ah‘cfade
Carnavalesca Metropolitana: Uma Geografia Cultural do Turismo para compreensGo e
redimensionamento do Sambédromo do Anhembi, como ferritdrio do samba paulistano.
No més seguinte, foi efetuado o cadastramento do Projeto, na Pro-Reitoria de Pesquisa da

USP. sob o nomero 2003.1.17005.1.3.
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Ciéncias Humanas — forneceu-nos uma pista mais do que ety
tégica advinda do escritor russo, um dos mais eminenteg tecr.
cos do Carnaval como modelo de festa sagrada. Discutindg a
temitica da alteridade que a folia constréi no tempo-eSpago
Bakhtin lembra que uma fértil compreensdo da etimologia d(;
termo carnaval (karth = deuses pagaos; wal = morte) esti
representada na idéia de “procissao de deuses mortos” (Amorin,
2004:167). Esse achado fortaleceu a sugestao que elaborameg
para a ultima parte do presente estudo: o estabelecimento de
uma politica cultural para o Sambédromo capaz de viabilizar,
uristicamente, sua sistematizacao como um mausoléu da cultu-
ra carnavalesca, ou seja, a materializacao geoeducativa de um
timulo ao samba paulistano.

Assumimos os riscos de uma defesa tdo polémica. No
entanto, gostariamos de convidar a todos para participar desse
debate, concordando ou ndo, municiados pelo conhecimento
dos fatos que levaram ao impasse dessa geografia do turismo
no universo cultural brasileiro. A partir dai, a visao dos atores
que conduzem o Carnaval e o Mundo do Samba pode efetiva-
mente modificar as barreiras selvagens da subserviéncia. Pode,
inclusive, abrir caminhos para um processo educativo tao criati-
vo quanto o espeticulo que essa forma, ainda perversa de
hegemonia periférica, proporciona.

E preciso esclarecer, ainda, que toda uma caracterizagao
juridico-empresarial foi alterada, na transformacio da “Anhembl
Turismo e Eventos da cidade de Sio Paulo” em “Sdo Paulo T
rsmo”, que se realizou a partir da gestao de José Serra—Gilbf?_f[(f
Kassab. Entretanto, nio obtivemos as informacoes ﬂCCeSSﬂ,nfb.
para esclarecer aos leitores as modificacdes mais substzlﬂtl‘i:
2‘2;‘:3‘1;uitzzdsgiolrlmUIJQJO administrativa. C.Omiﬂm:;(:o:\"t’!“'
T (1UC di',; ;cq (L.lnn(;ls tecrncas_ para a réilll?iilﬁ.l)()c‘ll()r e
acontccimcmr;‘; --l ;[:( i b()lugflo o prohlcm:ltf‘m ) de et

: juilo que popularmente chamamos

Cl ¥ ' e - ] dl}s
ma da hora” - mantém-se como conduta padra© -

organi 2 @ :
ganizadores envolvidos. Nesse sentido é que podemo

dar o(a 31 , . ‘
& 3 (a) 1L1t9r(a) a verificar, na realidade do carnaval paul 5
€ das demais capitais ncid, -
y

g inst’
jstd no

onde a festa constitui certa relevd
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algo se transformou positivamente diante desse quadro-modelo
do biénio 2003-2004.

A pesquisa — supervisionada pelo Professor Doutor
Américo Pellegrini Filho — foi marcada por seu carater docu-
mental e exploratério. Desenvolveu-se dentro de uma
metodologia qualitativa, buscando superar as diferentes etapas
estabelecidas no cronograma do projeto. Tais etapas
correspondiam: ao levantamento de documentos diversos so-
bre o desenvolvimento do Sambédromo; 2 verificacio do de-
sempenho de agremiacdes que obtiveram os melhores resulta-
dos em seus Carnavais; ao panorama de organizacdo e realizacio
do desfile comemorativo dos 450 anos de Sao Paulo; e 4 delimi-
tacao de uma proposta (um Plano Estratégico de Turismo) para
melhor aproveitamento desse moderno atrativo. Entretanto, todo
um conjunto de desafios, peculiares as pesquisas de tempo li-
mitado, cooperou no rearranjo da natureza do projeto. Limitou-
se a investiga¢ao da espacialidade carnavalesca apenas a uma
analise contextual do espago turistico do carnaval contemporaneo
na metropole paulistana.

Faz-se necessario esclarecer que o presente texto incor-
pora modificacdes ndo previstas no planejamento da pesquisa.
Isso pelo fato de a mesma refletir a op¢ao do pesquisador pela
execugao do projeto no periodo maximo de um ano, ou seja,
sem renovacao de prazos e cronograma de atividades. Existe,
de um lado, a questao de responsabilidade institucional, que
faz do Samb6dromo um equipamento publico de apropriacio
particular. Enquanto drea do Parque Anhembi e espaco de uso
multiplo — menos ligado ao Samba e ao Carnaval do que apa-
renta — o Sambodromo ndo constitui uma territorialidade sim-
bolica completa. Para as entidades representativas das Escolas

de Samba, sua funcio estd subordinada, quase inteiramente, a
logica empresarial da antiga Anhembi e atual Sdo Paulo Turismo.

Por outro lado, o ambiente cultural que denominamos
Mundo do Samba vem demandando estratégias funcionais e
simbolicas para estabelecer um novo posicionamento politico
diante da realidade metropolitana de Sio Paulo. E € justamente
essa demanda que indicamos como motivadora de uma nova
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linha de investiga¢io no dmbito do Turismo Cultural, de pers.
pectiva emancipadora.

Eis a formagdo e os desafios do obijeto, aqui detalhg.
damente discutidos para subsidiar a proposta final de recons-
trugao do Sambédromo como Timulo do Samba Paulistano,
que viabilizaria um salto qualitativo na abordagem turistica das
Escolas de Samba. Seu processo pedagogico de educacio nio-
formal ja demarca um outro e futuro projeto, de escala nacional,
aberto a diferentes tipos de agremiacdes culturais.

O fundamental, até aqui, é substanciar, com dados e refle-
xoes, a vitalidade geoeducativa da metafora do timulo do sam-
ba. Esperamos ter aberto esse caminho que aguarda sua “pavi-
mentacao”, Carissimo(a) Leitor(a).

O Autor
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Espero que as criticas € posi¢oes aqui tomadas sejan
encaradas como meras provocagoes intelectuais. Afinal essy
foi a forma que encontrei para CoOmpor O samba de um enredg

tao complexo.
Desculpem o abuso; desculpe, Noel Rosa, mas

sambédromo é aquele tipo todo especial de samba que s6 se
aprende na Escola.
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Introducao

Um olhar turistico para o Carnaval na Metr6pole

O espaco do Carnaval € um espaco mitico contempora-
neo. Um espaco onde se vive, se brinca e se extravasa, soltando
pressoes acumuladas em tantos espacos comuns; mas também
acumulando outras pressdes capazes de municiar a busca pela
qualidade de vida em todos os espacos. E, portanto, um espaco
anarquico, momentianeo e sedutor. No entanto, tao simbodlico
quanto significativo.

O espaco turistico constituido para apreciacao de um Car-
naval, contudo, é um desafio territorial quase absoluto. Como
feconhecer a funcionalidade de uma construcio permanente
Para uma festa (ou evento) que s6 se realiza uma vez 20 ano? O

que fazer com tamanha estrutura turistica, Cujo atrativo € tao
efémere?
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Analisando a agregac¢io de valores nos eventogs turdst;
e recriminando sua predominante superficialidade, Leandmmos
Lemos (2002) nos lembra que cada evento é um hieraglify . de
tituido de valor a ser decifrado. Estendemos aqui ta] propés?f“
para uma constru¢ao urbanistica — o Samboédromo do Anhem};?-
— cujos valores, cultural e turistico, ndo foram ainda mininu.l
mente questionados. Isso na maior cidade do pais e no pais
mais carnavalesco do mundo!

A reflexao sobre o turismo que se pratica — mesmo sep
reflexao — transforma-se aqui numa empreitada tio criativa quanto
a imaginagao (t€cnica e sensivel) de um carnavalesco, aquele
personagem estratégico, capaz de pensar e desenvolver todo
um enredo, mas incapaz de garantir o éxito de sua agremiacio
na avenida... Até porque os ganhos e as perdas do carnaval
passado comportam-se por descontinuidades: viram cinzas na
lembranca e vicuo na fragil documentacio, voltada apenas para
O aqui e agora. Para onde foi o evento que lhe justificou? Ou

seria esse “evento” uma festa ainda mal interpretada?

A filosofia de Gaston Bachelard faz um alerta sobre 0
risco do uso de metiforas no conhecimento cientifico (Felicio,
1994). Bem procedente, em um estudo sobre o Carnaval. Masa
recomendac¢ao nio configura um ato proibitivo, ao contrario,
impulsiona a construcio de metaforas particularmente conmfl-
dentes, aquelas que reeditam a ambigiiidade das agulhas: 40
capazes de perfurar quanto de costurar os objetos em questdo

Comecemos esse exercicio metaférico com uma fdag’flo
paisagistica, proposta por Lucrécia Ferrara (2002) na correlac
entre visualidade e visibilidade. A primeira, como lembra 2 autord
corresponde ao registro de um dado fisico e referencial — 2 Pas‘qﬂ;
rela dos Desfiles em si; a segunda, a experiéncia geradora 4’{9 “‘r
conbecimento continuo — o territério do samba na metropol
paulistana. Na Geografia, a segunda projeta a primeira.

Sao metiforas de um olhar investigativo, ainda incap 0
de reconhecerem o Carnaval e seus espagos como um U”‘m
e{ngma, Conu‘;do’ pode-se ver aqui o Sambédromo comOn”
Sihar o decisivo na passagem do primeiro para © 8V

- ar paradoxalmente acessivel a tanta gente

pa 765
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situagdes bastante distintas. Acessivel, por exemplo, ao migrante,
que, contra tudo e contra todos, chega ao terminal interurbano
da Esta¢ao Barra Funda (zona oeste de Sio Paulo), mas nio vé
o Largo da Banana, cendrio dos velhos carnavais. Acessivel 20
passista da Mocidade Alegre, que, na madrugada de 22 de feve-
reiro de 2004, romperia a alvorada para ganhar o Carnaval dos
450 anos. Acessivel ao transeunte, rasgando as faixas de pedes-
rés como se a outra esquina — igual a milhares das que existem
pela metropole — fosse dar-lhe um presente inesquecivel: um
tratamento especial, como o destaque de uma alegoria.

Para o olhar do pesquisador, esses e tantos outros sio
olhares de um contraditério pertencimento. Algo como uma
acessibilidade que nao se completa. Um sentimento de vazio
diante do todo; mas, a0 mesmo tempo, uma certeza de que algo
inadiavel possa ser cumprido, bem ali e naquele exato momen-
to. O migrante pode deixar a estacdo e invadir a cidade; o foliao
pode deixar a concentragio, vestir a cidade (como nos enredos
de 2004) e invadir a avenida; o transeunte pode deixar a aveni-
da para invadir as vitrines, sonhando o mesmo sonho dos ou-
tros cidaddos. Todos olham, instantaneamente, disparidades ir-
reconcilidveis, até que a imaginagao cientifica, numa espécie de
trama alem do olbar, interprete esses acessos e possibilidades
como algo mais significativo do que a insistente aparéncia. E o
gedgrafo que denota erros do olhar projetado.

Algo semelhante a esse exercicio imaginativo ocorre no
olhar do visitante, em contato permanente com a crueza re-
gistrada por todos esses olhares. Chamamos de visitante o
sujeito que busca cultura ao fazer turismo, mas pode também
oferecé-la em uma troca mutuamente emancipadora, chamada
de e-culturismo, esfera pritica e reflexiva do conhecimento

que se quer discutir neste trabalho. Como a totalidade dos
personagens citados acima, muito do que o visitante olha é
rapidamente tomado como desprezivel. E a maioria de tudo
que se oferece como um dlrativo nio passa de um ponto de
ilusao em um mar de absurdos e agressoes.

Por isso, discutir o turismo cultural em Sao Paulo, toman-
do o espaco geogrifico (fisico e politico) do Carnaval e das
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Escolas de Samba como drea de observacio, ¢, necessarig
te, dirigir 0 pensamento para uma outra concepgio de tyy
Um turismo de quem visita € ndo se anuncia como tyrist
espiao?); de quem consome, mas NA0O Usa agenciamento (um
traficante?); de quem pernoita, mas nao se hospeda (um Sitian.
te?). Um turismo tao real e articulado com a cultura da socieds.
de visitada, que a resposta institucional a sua dinimica é ¢ re-
corrente descaso. A pesquisa tende a insistir na percepcio quase
que exaustiva dessa caracteristica. Nao para convencer o lejtor
da ineficiéncia das instituicdes em modelar Sao Paulo como um
complexo de atrativos culturais, o que ja € por demais conheci-
do e debatido, mas tdo-somente para construir um olhar mais
aglutinador de velhas leituras e novas demandas sécio-cultu-

rais, mesmo porque a metrépole continuara ignorando as mul-
tidoes como o seu maior atrativo turistico.

Os migrantes continuarao chegando; os folides, se prepa-
rando para a festa; os pedestres, dirigindo ou sendo dirigidos
em seus caminhos. Todos menos visiveis do que os prédios €
carros da Selva de Pedra, porém mais perceptiveis do que 2

platéia presente no Carnaval paulistano dos Gltimos anos. Quem
€ essa gente?

men.
iSInO.
a (um

Sao aqueles que viram um monstro encantado, Salfldo
dos pantanos lacustres da improvisa¢do, fazendo um es-petaw'
lo de luzes e midia e desaparecendo... sem deixar vestigios: Ufa“
visitante, atento como um pesquisador inquieto, pe{ggntﬂzﬁ
onde € que foi parar tanta alegoria, fantasia, letra, musmiiror.
franca homenagem 2 cidade-mater que tudo issO inspirov | de
nou-se lixo, sucata, rascunho? Ou antecipou O futuro papemq.
toda essa urbanidade, assim que o espeticulo capitalistd term e* .

Ha, portanto, um corte profundo entre 0 qué 5¢ ¢
que esta sendo mostrado. No caso de Sio Paulo, € Y um
ntos cortes indiscriminadamente nio-avaliados, COnS[-ﬂui'ldeﬁ
€SPaco fixo para os desfiles televisivos das Grandes SOCIE™ o
?ama.val? Cas — ainda chamadas de Escolas de Sambe oot
tﬁi:eggifngflgens ~ reépresentou a metr OpOlizagﬁo- na 0
vendo minolrz-l,n . De repente, um espeticulo regho” uisit”

ias e comunidades com baixo poder 24
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consegue organizar liderancgas, no periodo de redemocratizacio
social, e conduzir o poder publico a construcio de uma passa-
rela de desfiles. Estavam assim garantidas as condi¢des para a
permaneéncia anual do espetdculo, naquele lugar (o Parque

Anhembi) e naquela época (o fim de semana prolongado do
feriado de Carnaval).

Mas o visitante, em busca de atrativo cultural, de entrete-
nimentos dentro de uma metrépole, nio vai se contentar com
tamanha descontinuidade. Nio vai se contentar... mas vai fingir-
se satisfeito, em condi¢cdes normais!

As condi¢des normais que marcam o turismo cultural na
cidade de Sao Paulo vio, contudo, permitir uma infinidade de
posturas abusivas. Entre elas, a aventura de consolidar realizacao
oficial da festa carnavalesca, comprometendo aproximadamente
dezoito milhdes de reais (R$ 18.000.000,00) em verbas publicas,
na realizacao do evento em 2004. O dobro desse valor € o custo
aproximado para as 16 agremiacoes do Grupo Especial de Sao
Paulo realizarem seu desfile. Portanto, por mais que se invista, ha
sempre uma defasagem: o passo € maior que a perna.

N3io se trata de um caso isolado, nem de uma critica mor-
daz contra os gastos indiscriminados em uma festa popular e
profana. Trata-se tio somente de questionar como tamanho in-
vestimento cultural consegue permanecer alheio a um progra-
ma turistico na cidade-capital do turismo interno no Brasil. Eis a
escuridio para a qual dirige-se o olhar dessa pesquisa.

Sua trajetéria inicia-se com o debate da extensao e limites
para o reconhecimento da metrépole como celeiro privilegiado
do Turismo Cultural. Pontua-se aqui uma visao de cultura centrada
na perspectiva critica dos estudos culturais que reconhecem a
identidade carnavalesca do samba como uma mdscara: resistén-
cia desprovida de estratégia. Por conseguinte, constréi-se uma
concep¢io fenomenoldgica de turismo sustentada pela dinimica
parcialidade do processo de visita¢do — 0 mesmo que servird de
mote para fundamentar as sugestoes finais deste trabalho.

Pode-se reconhecer o item Um olhar turistico... como
uma introducio a natureza dicotomica desse espago turistico, pre-
cipitadamente forjado para servir de palco ao Carnaval paulistano.
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No Capitulo 1, O Espaco Simbolico do Sambg, comg
Espetaculo, sio apresentadas as bases para compreensj, s
processo de conversdo do samba. Ou seja, como esse estilo
musical popular se torna uma complexa instalacio Cenogrificy
Nessa diretriz, serd possivel visualizar o processo que estigmati:
zou o carnaval popular brasileiro — identificado por Maria Isayr,
Pereira de Queiroz — como o maior espetdculo da Terra. O simhy.
lismo ideoldgico de formag¢do da nacionalidade, a partir dos
anos 30, chega aos anos 80 forjando uma constru¢ao bem mais
materializivel: sua espacialidade no tecido urbano. E desta feita
como monumento em um lugar central. Em que medida essa
simbologia torna-se politicamente adequada € o que se debateri.

Ampliando a precisao geografica do estudo, o Capitulo 2,
A modelagem carioca das Escolas de Samba Paulistanas, tra-
¢a uma narrativa das transformacoes vivenciadas pelas agremiagoes
carnavalescas, em Sio Paulo, a partir do final de 1968 (ano de
implantacao dos regulamentos oficiais para os desfiles carnava-
lescos). Discute-se aqui a padronizagdo de um modelo metropo-
litano de Carnaval, com base nos trabalhos de Wilson R. Moraes.
Em sua Escolas de Samba de Sao Paulo, temos resumidamente
uma compreensiao de como tais agremiacdes subordinam su
particularidades a estética carnavalesca das escolas cariocas.

Paralelamente, essa incorpora¢ao vinha contendo outro
fenémeno regulador externo, de cariter politico-social: as cl:;lS'
ses médias (de bairros centrais e periféricos) passavam nao 50 2
ampliar sua participacio no mundo do samba, mas tambem
estabelecer novas e importantes agremiacoes, entre ESCOI“;:
Bandas e Blocos, capazes de atender melhor ao seu Perﬁl (;
classe. Em Sio Paulo, essa presenca tem sido tao ostensivd q.l%_l
4 modelagem carioca das escolas tornou-se a tnica alterni®”

Ara 2ates <l ) LU
para atender a meta consumista de crescimento acelerad
carnaval paulistano,

. _" 1-
%, rrro e . q reivit
Tal percurso de acompanhamento padrio gerou & 3

lCacac S -~ - i
;h("‘ijg‘“) € a4 construgio de uma pista permanente para 09 Ls
©S das grandes agremi agoes. No Capitulo 3, Fixos € Fluxo

- 5 1’t
confecgio do Sambédromo, descreve-se o percursO PO lulo-
ue y 5 N . s " p C
due respondeu a continuidade desse crescimento do espet
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justamente no campo da infra-estrutura operacional. Seguindo
aquela dindmica de urgéncia, marca das obras na Rua Marqués
de Sapucai, no Rio de Janeiro, a construcio do Pdlo Cultural
também acumulou outras particularidades, proprias do univer-
so do samba paulistano e da politica partidaria local.

Serdo feitos, inicialmente, alguns paralelos arquitetonicos,
urbanisticos e politicos entre as duas obras de Oscar Niemeyer
— os sambodromos da Sapucai e do Anhembi — dando énfase
para a tao aclamada (e pouco acolhida) funcdo social. Em se-
guida, € avaliado o peso das combinacdes politico-institucionais,
nos impedimentos para finaliza¢io do Pdlo, a revelia das partes
interessadas. O capitulo também fara a caracterizagio dos deta-
lhes técnicos, capazes de situar as principais lacunas do Pdlo
como evidéncias de uma obra cultural inacabada.

No Capitulo 4, A Involu¢io do Sambédromo: década
de desperdicios, o texto retoma a discussdo sobre as limita-
coes desse espaco institucional, buscando acompanhar melhor
o comportamento politico das entidades gestoras das Escolas
de Samba paulistanas. Suas liderangas contemporaneas — dividi-
das em Liga Independente das Escolas de Samba de Sao Paulo,
a Liga-SP, com 24 agremiacdes, € Unido das Escolas de Samba
Paulistanas, UESP, com 60 agremia¢des — acordaram com o Po-
der Publico Municipal uma delimitacao de papéis e
responsabilidades na gestao do Pélo Cultural Grande Otelo. O
que fortaleceu, de um lado, a expansao da visualidade cultural
do samba paulistano, especialmente nos meios de comunica-
¢do, cada vez mais aberto a novos investimentos nos campos
do turismo, lazer e entretenimento.

Por outro lado, essas mesmas liderangas forfjaram o cami-
nho para que a idéia de Sambodromo mantivesse a artificialidade
de um espaco estranho, exclusivamente destinado as espetacu-
lares competicoes dos desfiles carnavalescos. A contra identida-

de das agremiacoes com o Polo Cultural transparece na com-
pleta auséncia de um simbolismo urbano para aquele local;
cresce, porém, na quase indiscutivel aceitacao de que esse es-
Paco pertenca a2 Anhembi Turismo e Eventos (ou a atual Sao
Paulo Turismo) nio as proprias comunidades do samba ou do




e e e I R Al et e e

22 Christian D. M. de Oliveira

\\

carnaval. Portanto, a “conquista” do espag¢o para o desfjje des.
faz-se na concessio desse tratamento frio e distante,

O Capitulo seguinte, O Carnaval dos 450 anos de Sdio

Paulo, explora a atualizagao desse corte de identidade, justa.
mente em um momento oportuno para se debater a relacig das
escolas de samba com o espago urbano. Considerando o quan,
as comemoragoes desse aniversario poderiam proporcionar maior
visibilidade aos desfiles das escolas da capital (superando 4
visualidade costumeira), as duas entidades responsaveis pelos
desfiles coordenaram as propostas de enredos sobre Sio Paulo,
Festas, costumes, bairros, personagens e epis6dios marcantes
no desenvolvimento da metrépole foram elaborados, na perspec-
tiva de um maior apoio financeiro para esse Carnaval tao especial.

Entretanto, uma combinacio de fatores, mais ou menos

previsiveis, corroborou para boa parte das inten¢des nio ultra-
passarem os desafios habituais e se perderem nas cinzas. Nesse
item, sera esmiucado descritivamente todo o processo de reali-
zacao de um carnaval, contratado como servico piblico, mas
executado muito aquém de um minimo profissionalismo
institucional. Nesse universo de gestao do evento carnavalesco,
entidades, Anhembi e servicos publicos gerais envolvidos conso-
lidaram uma técnica de mutirdo para o éxito da festividade.
Porém, tal expediente nao tem sido capaz — como se verd mais
adiante — de estabelecer outras formas de utilizacio para o Polo,
muito menos de constituir uma politica de turismo para a pro-
ducio cultural das Escolas de Samba.

Ao observar os resultados dos atropelos de reunioes pre-
pamtc’)rias, do mecanicismo dos contratos e regulamentos de des
file e dos produtos de apuragdes, a pesquisa demonstra O esg(zi{j;
i s el (dventcadan) o P
Fitesus Mt ,eu; Cdl(’jndvcll dos 450 anos de Siao I:JU (;;i
ditames do sil{}r;g(()r(j, db'.Ef l‘Jma e iy fmo r'li);
o samba e aduine a (]U-?l(:bmi‘l-. Logo o S-ul—nbOdI-(,)m(‘)n:mll()ﬁ ’
S ———— (.Ll(i el :tl[[]rob- ]?ﬂPﬂS comerciais, mzll‘i‘a:"t‘-5 “l%drc a5

T qu;: ; 1(3:5‘ c%rnavzusf tnlnsf(:)rmudub LI‘U P‘)‘Ossf\rgis

. specular teoricamente sobre as P9
fespostas, o capitulo vislumbra a construcao de uma hipOte*
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sobre o teor da inovagao proporcionado pelo fendmeno das
Torcidas que Sambam, no carnaval Paulistano. Assim, vislum-
bra-se um caminho de competitividade funcional, cujo paralelo
estd no esporte, nos campeonatos de futebol, nio representan-
do nada além de um enfrentamento olimpico. As Escolas de
Samba, cada vez mais como centros de cultura esportiva e compe-
titiva, tornam-se complacentes diante da transformacio de seu
espaco em Estddio. Levando em consideragao o éxito recente
de agremiacoes como Gavioces da Fiel e Mancha Verde — torci-
das organizadas dos clubes Corinthians e Palmeiras, respectiva-
mente —, analisa-se aqui essa destina¢ao turistica do Pélo Cultu-
ral. O que sinaliza um refor¢o a outras destinagcdes na forma de
projetos fundamentados e legitimados pelo Mundo do Samba.

Insistindo nessa direc¢ao critica, o sexto e ultimo Capitulo,
Espaco hibrido: resisténcia, bricolagem e inovac¢io, mer-
gulha em uma interpretacao da natureza turistica do samba,
enquanto patrimonio imaterial materializavel. O processo de
modernizacdo dessa cultura subalterna e sua expansio — como
manifestacido desterritorializada e migrante (Santos, 1996),
fronteirica e hibrida (Canclini, 2003) — estarao no foco das dis-
cussOes sobre o campo de possibilidades contido na proposi-
cao: um tumulo do samba gera mais alternativas, culturais e
turisticas, do que um sambodromo (no formato atual).

A polémica aqui devera resgatar a for¢ca do duplo simbo-
lismo engendrado pela realizagao do samba, enquanto evento
cultural. De um lado, sua dimensao festiva cada vez mais ligada
a0 fazer artistico € a processos estéticos estranhos; porém ple-
namente intercambidveis. Neste sentido, o espaco do Pélo Cul-
tural resiste de maneira depreciativa, pois nio se adapta artisti-
Camente para as Escolas, além da funcio — exclusiva e restritiva
= de passarela para os desfiles oficiais.

De outro lado, contudo, a dimensio ritual — com forte
leor mistico e religioso — mantém a restri¢io do uso desse Pélo,
mais como um femplo (sagrado e intocado) do que como um
teatro (profano e permanentemente utilizado), fortalecendo um
Paradoxal misticismo em torno do curto periodo carnavalesco.
Somente na mais profana das festas brasileiras é possivel as
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culturas subalternas (mais ou menos hibridas) o acess,

; ” Py s sy,
divindades; em contrapartida, € o espirito dessas divindadesS
reveladas nos mestres do samba — que poderi ser ampliadg er;

um processo de turismo emancipador, de e-culturismo, o, el
aquele ato de visitagdo que permite o efetivo intercimbio yy,

ral entre visitantes e visitados.?
O corte promovido pelo processo inovador pode fica ;
mercé de um empreendimento exclusivamente empresarial, Iso.
ladamente, os processos de resisténcia (defesa tradicional do
samba de raiz e do carnaval de rua) e bricolagem (submissio
das escolas a qualquer tipo de espetidculo imediatamente renti-
vel) gestam uma nova etapa de reprodugio das estruturas car-
navalescas modeladas pelo sucesso das escolas cariocas. Se-
guindo a perspectiva dos parques tematicos, o Rio de Janeiro
prepara um mega-centro de turismo cultural chamado Cidade
do Samba, onde cada grande escola teria sua fibrica de camna-
val, aberta a permanente recepcao de turistas. O velho olhar
condicionado pelos nimeros da captacio milionaria de recur-
sos poderia dizer que, vinte anos depois da inauguragio do
sambédromo carioca, as escolas do Rio de Janeiro podem SU]?S‘
titui-lo lucrativamente por uma outra estrutura permanente, Muf
mais rentavel. .
Em Sao Paulo, como ser4 visto, os desafios a essa mufﬂg‘g
comecam pela auséncia da forca simbdlica na constitui¢ao .
uma territorialidade carnavalesca. Nesse sentido € que € fﬂi ’
detalhamento de um projeto para a implrglntﬁl_ffﬂoljr;15
samb6dromo, de uma estrutura simbdlica capaz de articut?
demandas culturais e turisticas, a partir da provocdt
Vinicius de Moraes fez para satirizar a fragil culturd do pe
em 530 Paulo, para agravar ainda mais a situagao qu.e s er
mar a fala do poeta. Faltam os ganhos, sobram as leis ‘mOPC' et
¢ multiplicam-se as evidéncias de desarticulagiio setorit: a sufoc?

samb?
nfit

nte*

plo mais relevante tratado nas consideracoes finais €

‘A concepeao de visitagdo foi desenvolvida como forma de reconhecer %5 -
das peregrnacoes presentes no atual Turismo Religioso. Ver OLIVERA, &
mo Religioso. Sao Paulo: Aleph, 2004.
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vivido pela mais antiga escola de samba ainda em atividade em
Sao Paulo. Caso se impusesse outro direcionamento no uso dado
a0 Sambodromo, dificilmente as agremiacoes veriam seu
patrimonio tao ameagado de extingao, como se fossem espécies
vencidas na selecao natural da competitividade carnavalesca.
Eis uma ultima metafora para certificar o cariter provocativo
dessa investigacao.

O presente estudo faz uso de uma metodologia exploratéria,
induzindo a perspectiva da complexidade. Rejeita, entretanto, a
exaustiva recuperacao bibliogrifica dos estudos classicos a res-
peito do Carnaval e das Escolas de Samba, simplesmente porque
o enfoque espacial nunca fora, no Brasil, objeto de consideravel
importancia para a dindmica cultura carnavalesca. Se o volume
de investigagdes sobre o carnaval contemporaneo ji é tao rarefei-
to, a reflexao sobre sua oferta turistica, entdo, ainda carece dos
primeiros alicerces. E o que se tentou estabelecer com a perma-
nente mengao critica a respeito da auséncia de um projeto politi-
co-cultural para o Sambédromo. Sem projeto, 0 Sambédromo é
mais ilusao do que os enredos que vé passar.

O texto procura assumir, desde o inicio, o teor proponen-
te. O novo olbar é um outro olbar, para o Sambdédromo, para o
turismo, mas também para a cidade metropolitana. Comemora-
se o aniversario de um lugar, sutilmente convertendo seus cida-
daos em “convidados” todos, sem distin¢ao, para fazer nimero
como personagens de segunda categoria. Evidentemente ha os
vips, os de primeira classe, aqueles que vao estar em destaque

permanente, com ou sem carros alegoricos. Mas isso nao escon-
de a banalizacao da metrépole frente a produgao das escolas;
nem sua incapacidade — por meios dos poderes publicos — de
correlacionar as atividades das agremiacdes com outras deman-
das ao longo do ano. A mesma metropole recebeu, meses de-
pois do Carnaval de 2004, um Forum Mundial Cultural. As 84
escolas que homenagearam Sio Paulo tém nesse féorum privi-
I¢gio idéntico as entidades artisticas centro-asidticas, ou seja,
nenhum privilégio. Em que medida isso poderia ser diferente?
Na medida em que o Sambodromo fosse, diante de uma Con-
feréncia Mundial de Cultura, uma referéncia patrimonial de
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exclusividade, uma constru¢ao com densidade simbdlicy e fun.
cionalidade cultural permanente: visual, documental, artisticy
social, étnica. |

Quem visita o Pélo Cultural e Esportivo Grande Otelo, o,
Sambo6dromo do Anhembi, nao vé€ nenhum desses atributos sip,.
bélicos ou funcionais. Nao os vé no Carnaval, porque a satug.
cio de montagens — como uma avalanche de equipamentos
provisorios — serve a outros espetaculos e polui a visibilidade
da obra. Também nio os vé fora do Carnaval, porque sua nu-
dez denuncia, mesmo que inconscientemente, sua parcialidade.
Cheio ou vazio, falta sempre alguma coisa. E nem mesmo todo
o turismo de eventos e negdcios que a empresa Anhembi colo-
ca em sua vizinhang¢a consegue quebrar o desencanto.

Uma op¢ao é compreender melhor a formagao e os desa-
fios desse espaco turistico antes que as Escolas de Samba te-
nham que pagar, e caro, para desfilar nessa pista tao estranha.

e ———————————
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Capitulo 1

0 Espago Simbolico do Samba como Espetdculo

Nao era a-toa que a casa “matricial” (no sentido de “utero”, lugar de
gestacao) da Tia Ciata se situava na comunidade da Praca Onze, a
inica que escapou do bota-abaixo reformista do Prefeito Pereira Pas-
sos. Naquele territorio, reaglutinaram-se, a maneira de uma polis, for-
cas de sociabilizacao. Estas tangidas pelas reformas do centro da cida-
de (como consequente destruicao de freguesias com vida comunitaria
intensa) abrigaram-se na Praca Onze de Junho, ou simplesmente Pra-
¢a Onze (antigo Largo do Rocio Pequeno) na Cidade Nova...

De uma maneira geral, nas cidades mais intensas as mudancgas
modernizadoras, a praga € o lugar onde as pessoas se reunem a noite
para passear, namorar € também demonstrar suas habilidades musi-
cais. E um ponto de concentracao para acontecimentos importantes —
economicos, politicos, festivos — especialmente nas cidades fundadas
pelos portugueses, onde a praga era considerada a principal unidade
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urbana. Entende-se assim como escravos puderam usi-a co
de convergéncia para seus fluxos de sociabilizacao. Depois
Praca Onze tornou-se ponto de convergéncia da populaci,
morros de Mangueira, Estacio, Favela, favorecendo
territorial de blocos e cordoes carnavalescos, além de
(Sodré, 1988:137-138)

de 19¢
rodas de Saml,

Termina o desfile do jubileu de 450 anos de Sio Payl, i
manha de domingo, 22 de fevereiro de 2004. ’
A Escola de Samba Nené de Vila Matilde vai encerrang,
sua apresentacao com um enredo em homenagem 2 Bienal de
Artes Plasticas, um dos eventos internacionais que marca o
vanguardismo paulistano, da segunda metade do século XX aos
dias de hoje. O samba da tradicional escola azul e branca da
Zona Leste € o Unico a fazer mencio aquela pista de desfile e,
indiretamente, ao seu criador: Oscar Niemeyer — coincidente-
mente 0 mesmo arquiteto do Pavilhdo da Bienal, no Parque (mo-
dernista) do Ibirapuera, da nova Praca Onze, da Passarela di
Marqués de Sapucai e do Sambédromo do Anhembi. Dizia a le
tra: Sdo Paulo me leva/ hoje eu vou festejar contigo/ nesse pako
definitivo/ Quando o mecenas sonbhador/ Criou um polo culturall
E a visdo do modernismo reluziu/ A arte projetou nosso B!mfl-'%;
Tratava-se de uma homenagem sutil e ironica, num
tempo. A sutileza nascia da capacidade associativa; 0 dite
mecenas sonhador poderia identificar tanto Niemeyer como g
empresario C. Matarazzo, responsavel pelo evento artistico: i]‘
ironia fez-se presente na idéia de projecao internacional do bdmﬂ
ba, conduzida pela cidade de Sio Paulo. De que maneift L-ldyl.
Cuhuninumkmlconu)aci)sanﬂxLznndat501eﬁﬁmdﬂpdﬂa
de, poderia realmente participar desses festejos? fsant
Acontece que o palco definitivo dos desfiles paY l iz
encontra-se em uma localizacio completamente clt-‘ﬁmjl‘l.i{uﬂ-
das manifestacoes carnav iabilidade
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mencionada por Muniz Sodré no simbolismo da Praca Onze. E
de fato um palco, um espago de encenagao; niao € um utero,
portanto nao traz nenhum apelo 2 memoria coletiva, a nao ser
aquela que se fundamenta nos registros oficiais da modernidade.

O Polo Cultural e Esportivo Grande Otelo constitui-se como
um espaco-simbolo da modernidade paulistana, em sua capaci-
dade de envolver e de incluir culturas predominantemente mar-
ginais — periféricas e subalternas — na dinimica de gestao cultu-
ral da metropole. Trata-se de um espago exclusivamente furistico,
sem qualquer media¢ao de outra funcionalidade s6cio-ambiental,
mesmo porque foi inserido como um dos principais equipa-
mentos de eventos da empresa Anhembi Turismo.

Esse mesmo Polo, reconhecido superficialmente como um
sambodromo — lugar onde as agremiacdes sambam em veloci-
dade —, pode, em mais um carnaval espetaculo, exibir toda sua
destinacao territorial. Como as demais escolas que conseguiram
cumprir seu tempo maximo de desfile (65 minutos), sem pena-
lidades, a Nené passou pela dispersao, levada por Sao Paulo,
diretamente para os onibus da SPTrans.* Quinze minutos apos
o encerramento do desfile, niio havia nesse palco qualquer ba-
tuque que lembrasse um dia de Carnaval. Apenas congestiona-
mento, lixo, fantasias pelo chao e uma tumultuada romaria de
folides que acabaram de cumprir seu papel. Dificilmente a iden-
tificacio de um domingo de carnaval na cidade seria feita na-
quele momento. A paisagem marcante era de encerramento de
um grande show; como tantos realizados nos palcos do Parque
Anhembi ao longo do ano.

Em que medida o final do desfile da Nené de Vila Matilde
deixa de ser um fato isolado e passa a representar um padrio
de utilizacio do Polo Cultural? De que maneira a Praca Onze
dos encontros carnavalescos se transforma aqui em um equipa-
mento tio instantineo e dispersor?

A resposta nasce de uma perversa sobreposi¢ao: 0 €spaco
funcional do Polo Cultural ignora completamente a espacialidade

p . _ .y .
Empresa responsavel pelo gerenciamento do transporte coletivo no municipio de Sao Paulo.
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simbélica do Samba. E O resultado dessla ignorancia ¢ Justame,
te a constru¢do de imagem de car ﬂaVad C011110 SE; atendesge a0y
requisitos exclusivos de um programda el\tle LVISA0, com limjgeg
cenograficos e hora exata para [EIMINAL VS € NESSes limjeg
nessa hora que uma questag emerge de ambas: as raCl(?l’lﬂlidades
que discutiremos €m seguida: esse espago, tao 'ﬁlnmonal parg
os desfiles carnavalescos — € outros eventos parcialmente eXter-
nos — é turisticamente sustentavel?

Considerando a forte desarticulagao comunitaria prom.
vida pelo atendimento aos ditames da midia e de uma industria
turistico-carnavalesca, as analises antropolégicas de Maria
Goldwasser (1975) e de José Sivio Leopoldi (1978) antecipam
um processo cujo auge da-se na organizacdo empresarial do
proprio desfile. A sua sustentabilidade turistica é garantida
quantitativamente, seguindo os modelos evoluciondrios de de-
senvolvimento e crise de lugares a atrativos turisticos (Pearce,
2004).> Na seqiiéncia dessa expropriaciio cultural, o sambista
tende a se tornar uma nova categoria antropoldgica: membro
marginal de uma arquibancada alegre de reserva.

_ Deparamos com uma situacio perigosamente contradit¢-
rna para o futuro do carnaval paulistano e sua recente — conside-
rando os 35 ultimos anos de estruturacio oficial — evolu¢i©
CUIKUEEII cOmo evento turistico. A organizaciio espacial dos ¥
ﬁle§ € uma expressiva conquista de comunidades sociais mars"”
22{1:12;1;135;3 %ue virat_‘n no Samba, em sua dimf.:ns;"io festiva, IJ“;

. © Oportunidades para o seu fortalecimento no €
g‘;‘; %ioi:;?;?é Assim como a Vila Matilde, muitos bﬂiffosr:jgs
& e | glcamente situados foram sendo reincorp?

a dindmica da metropolizacio

O que restou da B - : de € Branco).

da Bela Vista (Vai-Vaj) ] IR VeI cidade) €

de tantag outras vil;i}ls1 , da Casa Verde (Pe’ru Fhe © M(‘)mento de

destrui(;ﬁo e r'«‘!COnst(r_-lll.lle'*SOfremr?f1 i piad mOV{ éci g¢
¢ao funcional? Alguma €SP

5Com b |
AS€ nos modelos firicr: i
E s turis N :
varidveis SoCioculturgis ‘Tlcc_’ﬁ de Plog (197 3) e Butler (1980), mosira a COmp|e
turistico. na justificativa das erises o e el 0
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prolongamento simbolico da paulicéia, ainda nio tio desvai-
rada quanto aquela que se tornou metrépole pés-industrial?

Foram justamente as 83 agremiacoes carnavalescas de

menor visibilidade, filiadas a UESP e espalhadas por uma
geografia urbana muito maior, que souberam enfrentar essa re-
lacao ambigua do desvario. Desfilaram em quatro avenidas da
cidade, improvisadas por acordos feitos de ultima hora (a me-
nos de um més do desfile), sem divulgacio nem acesso compa-
tivel com o porte do evento, desafiando até as intempéries de
um verao muito chuvoso. Ali, onde faltava midia, investimento
e destinacio turistica organizada, sobrava, ainda que fragil e
maltrapilha, a atmosfera dos velhos carnavais. Uma territorialidade
marginal até para o Sambdédromo.

A discussao essencial a respeito de espacialidade do sam-
ba em Sio Paulo deve, portanto, partir da nogdo de
sustentabilidade cultural: discriminar os elementos (funcionais
e simbdlicos) que determinam sua dinamica; €, finalmente, atin-
gir uma visibilidade turistica,® para além da visualidade discursiva
que identifica o carnaval brasileiro, em sua fase popular’ como
um evento turistico por natureza. Alids, essa identificacao natu-
ralista do carnaval e do samba corresponde, ainda hoje, a uma
das maiores lacunas cientificas de interpretacdo da cultura bra-
sileira. E a lacuna de se entender o carnaval como um evento
para se brincar e para ver; nunca para se estudar. Dai a auséncia
de centros e nicleos de investigacao especializados em com-
preender sua dinamica.

Um dos objetivos da pesquisa € cooperar com a reducao
dessa lacuna, abrindo espago para que a festa carnavalesca seja
reconhecida além da espetacularizacio exclusiva, centrada no
Samb6dromo. O que levaria a uma oferta turistica mais inteligente,
conforme pesquisa sobre a expansao do turismo em festas popula-

“ Seguimos aqui a diferenciagdo, proposta por lucrecia ;f'{\lgssio'Fg{roro {2002:é§~82],
entre visibilidade e visualidade que condiciona o imaginario turishico na construgdo de
atrativos estereotipados e efetivamente distantes dos interesses do visitante,

” A clossificacdo é de Maria Isaura Pereira de Queiroz, em Carnaval Brasileiro: O vivido e
o mito (1999).
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res italianas (Ferreira, 2001), a fim de embasar politicas Cultury
menos precipitadas — como as que deram origem ao Sambgg; %
— e mais integradas a outras demandas urbanas e sociais, inclugiy,
advindas das proprias comunidades carnavalescas. Para tapy, i
faz necessario apresentar uma reflexao preliminar sobre 3 cong;.
tuicao simbdlica do espago € sua capacidade mistica — sagr, i
profana em um s6 tempo — de consolidar espacos turisticos,

Por outro lado, a cultura subalterna do samba, em perm.
nente absorcio pelas classes hegemonicas, também nos impge
um importante desafio preliminar: fazer uma leitura extra-car
navalesca da utilizacao do proprio Sambodromo. Passada a Fo-
lia de Momo, qual o samba que se faz dentro e fora do Pdl
Cultural e Esportivo Grande Otelo? Prepara-se o proximo desfi
le ou se acredita que alguém com poder (Deus?) cuidari disso.
Em qualquer circunstincia, a nog¢ao de samba, essa materii-
prima do carnaval popular, permanece tdo primitiva quano
inoperante para um compativel investimento turistico.

Prova disso é que, no decorrer do ano comemorativo de
2004, eventos como os festivais de musica eletronica (prome:
vidos pela empresa de cerveja Skol), em abril, e nordesting,
em maio, foram capazes de mobilizar um numero propﬂffi‘}
nalmente maior de participantes com melhor administragi0
dos custos. Como veremos adiante, tais eventos ndo foram
casos isolados. Cada vez mais, o Polo Cultural do AnhemD
recebe os eventos carnavalescos como uma excegio. Afind 0
uso mais continuo dessa passarela é servir de arena pard &
posicao e venda de carros exdticos. Quem sabe outrd ironic
revelagio do poder contemporineo dos carros alegoric® i
espago dg carnaval (ou “carros navais”). 5 3
Mo Enfim, uma semana depois da passagem daﬁ Nenfé;r’
e Do e e A O,
(Liga-SP) agg - c;3[)(;-‘Hd€'3nte das Escolas de S’ambﬁl € B (il
COmemo;ado - enominada APOteosfe'. Troféu e{ltf‘zjiuu A%
perfeito deSaI;are g;gxunos trezentos dias do ano 540 il (lje‘
Que simbologia sust ent‘o da Culrui'a (.io SaTbA eE0 es%e nel”
€554 Tesma dingos enta essa dinamica :sazonal e de q

mica € turisticamente insustentavel’

A
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1.1 Pensando o samba como simbolo

Nio pode ser considerado falho ou parcial reconhecer no
conceito de samba um género musical brasileiro, de amplo apelo
popular. Até¢ mesmo por suas vinculagdes de ascendéncia cultural
e sonora — com o choro, o jongo, a modinha, o batuque etc. — e
sua descendéncia tao fértil - indo do samba de breque ao samba-
rock, 0 samba € inicialmente um sistema de signos sonoros, mar-
cados pelo compasso dois por quatro, com a tonica no segundo
tempo. Nesse sentido, sua primeira definicio aparece tecnica-
mente vinculada as classificacdes de um estilo ritmico-musical.

A tematica cultural da contextualizacio desse ritmo, no
entanto, poe em cheque a permanéncia de uma defini¢do tao
simplista. A execu¢do de um compasso para distinguir sambas
de valsas ou blues pode ser musicalmente suficiente, mas nao
sera capaz de explicar como as motivagdes simbdlicas fizeram
convergir para esse género musical tamanha complexidade de
dindmicas das culturas brasileiras, principalmente nos caldei-
roes conflituosos dos grandes centros urbanos.

A polémica de referéncia comega na origem do nome. A
palavra e a idéia de samba vém de semba (dan¢a da umbigada),
de zambo (festa negra de além-mar), de sambaa (divindade
banto-angolana protetora de cagadores), de sam e de ba (uma
relacao de troca mitua, dar e receber). Independentemente das
possiveis raizes lingiisticas e musicais — lembrando que Mario
de Andrade ja identificava 16 varia¢des do ritmo no Brasil, antes

do advento da bossa-nova — o samba concentra, em sua filia¢io,
rts desafios culturais para identificagdo precisa e localizada:

—a mltipla e ameagadora origem ritual, identificada por
todos os cultos africanos reunidos no termo batuque;

—a tensdo geogrdfica constante entre polaridades dispares
¢ Vizinhas centro-periferia, rural-urbano, tradigdo-modernidade;

—a facilidade estética de exibi¢ao publica, como uma auto-
transgressao das marcas anteriores, ou seja, carnavalizagdo.

Um importante estudo sobre as estratégias educacionais
das Escolas de Samba, realizado por Cristiana Tramonte, relembra
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as preocupagoes de pesquisadores com essa espacia]j

plexa e original: ade

O ritmo seria originario do batuque africano, com o cantg iy, .

do e a resposta dos assistentes em coro. Segundo Edison Can]: iy
batuque assumiu no Brasil trés formas distintas, conforme ZO*:;O,n
que os negros angolenses e conguenses se instalaram: Zona d, Cozn *
do Samba e do Jongo. A zona do samba compreenderia inicialmen; y

os estados do Maranhio, Bahia, Sao Paulo e Minas. A Guanabar , | @
Samba chegou nos tltimos anos do século passado. (2001:27)

of

Mais do que localizar territorialmente onde o samba teria | ¢

surgido — ou desdobrado uma sonoridade peculiar frenteaos- |

tros estilos afro-brasileiros —, pesquisadores como Edison G | ud
neiro, José Ramos Tinhorio, José Muniz Junior, Luiz da Ciman | e
Cascudo, entre outros, vdo colocar em relevo um campo | e
convergéncia caracterizador dessa cultura. E 0 processo de® | my
gistro escrito da idéia de samba tornou-se um elemento ft{ndﬂ' sl
mental para o reconhecimento publico dessa convergénca 0 | oy
diagrama abaixo recupera a estruturagao desse processo 20 lon® | my

de trés séculos de gestagao. X,
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O primeiro registro escrito da idéia de samba teria sido
feito no jornal satirico O Capuceiro, pelo padre Lopes Gama,
que se referia 2 musicalidade/festividade propria dos morado-
res da zona rural na periferia do Recife antigo.®

Outra importante documentacao desse processo encontra-
se na partitura do compositor erudito Alexandre Levi, intitulada
samba-Suite Bresilienne, datada de 29/09/1904, e ilustrada pela
danca de duas dezenas de negros em um tipico bairro rural.

Nenhuma publicacio, entretanto, se iguala a polémica
oficializacio da partitura de Pelo Telefone, feita em dezembro
de 1916, pelo compositor Ernesto dos Santos, conhecido como
Donga. No ano seguinte, a gravacao da musica composta € can-
tada por muitos, mas registrada em nome de um Unico dono,
recebia 0 selo de n° 121.322 da gravadora Odeon. O episodio
decantado por esse “primeiro” samba era uma ordem de co-
mando do chefe da Policia do Rio de Janeiro, que mandava
seus subordinados informar, pelo telefone, o aprisionamento
do material usado nos jogos de azar. O humor carioca transfor-
mou essa ordem em sitira para decantd-la com versos de im-
proviso no Carnaval de 1917. A prépria partitura apresentava a
peca registrando-a como um samba carnavalesco.

José Ramos Tinhordo, apés documentar 0 pioneirismo de
Donga — que se apropria de uma obra coletiva, mas coopera
com sua visibilidade institucional — faz questao de caracterizar a
sécio-diversidade da residéncia da Tia Ciata, terreiro-templo de
onde o samba moderno teria surgido.

Realmente, quando em 1916 surgiu na Cidade Nova a verdadeira col-
cha de retalhos de estribilhos (inclusive folcloricos) revestidos do novo
ritmo do samba, a casa da baiana Tia Ciata era o ponto de reuniao da
gente mais heterogénea possivel... Contemporaneo do disco e do tea-
tro de revista eminentemente musical, o samba nascia com 0 destino
de passar as maos dos compositores profissionais — que logo seriam
Sinhd, Careca, Caninha, Donga, Pixinguinha, etc. — € iss0 explica seu

——

] i
2 periddico Histéria do Samba, publicado em 1997, pela Editora Globo, documenta
S 1 - T y e 0 S - =
U:e registro jornalistico como um indicio das contraditérias vinculagdes do samba com ©
iv At : et :
€150 catdlico e sua progressiva aproximagdo do meio urbano.
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estilo amaxixado dos primeiros tempos. E

‘ : “Mbora de o
samba comegava logo corrompido pelo vicio de

i.:;rnmvﬁ de orquestras das gl';lV:-l(l()l‘;.ls e do teatro o 0 %
epoca impregnados do ritmo do maxixe e comecan IUSu:ad o e,

- - : andc
enciarse pelos novos géneros americanos (Tinhor; .
S. S0,

Opul,
€Xecuggg 4 0o

s/rl/:]{;l} Ik
Q processo de naﬁscimemo do sambg conduy

uma rapida transformacio civilizadora de sua natu; P‘irtamu,
de privilegiar sua terceira marca: a carnavalizacio, Trafza’ a fin,
uma dimensio mais momentianea e menos resistente ﬁg\;ahSe‘de
cias culturais advindas de grupos sociais estabelecidog 2&1 Uén.
desses grupos, como aponta Tinhordo — e majs ta dé Oguns
quisador Hermano Viana,” ao discutir a insercao polfticap;:
liderancas do samba — vao ganhando destaque, prestigio e c;
pacidade de abrir caminhos para outras manifestacdes cultyryig
direta ou indiretamente relacionadas 2 vivéncia do samba, entre.
essas, todo um comportamento coletivo que, dos anos trinta em
diante, foi cristalizado pelas agremiacdes carnavalescas.

Da significacdo musical, minimamente identificada coma
pratica carnavalesca até a percepc¢iao da ambivaléncia geogrif
ca (como rural urbanizado) fortalecida pelo sentido ritual (como
batuque de oracao), o samba ganha um teor simbdlico extrem:-
mente complexo. Primeiro porque a opgio politica de eleger0
samba como a muisica brasileira padrdo nio impediu (flluirg
pelo contrario) o desenvolvimento de uma brasilidade ate m«*l
or em outros estilos. Justamente pelas potencialidades de CO“‘?:
véncia instantinea com os mais modernos veiculos ¢ CO“;:;
cacio. Depois, porque o processo historico artesanal de

o ; rAncia, permant
samba, como uma espécie de cultivo de subsistencia PEX i
’ umeross

; ais N
ceu entre as classes subalternas, cada vez mdl o 1
dc‘i‘

erados urbanos. Po

3 ;‘m
simbolo-sumba n

pauperizadas nos cadticos aglom
mo industrialmente carnavalizado, 0

de OIC!UIOFCJdo ﬁob: ::::- (

o referéncic mu.u;s
quIentico epo

do criado @ nc

Na obra O Mistério do Samba, que documenta sua 1€se
cias e negociagdes politicas que fundaram o samba com
Hermano Viana ofirma: “Nunca existiv um sombq pronio, .
do em mésica nacional. O samba, como estilo musical, vai sé

a sua nacionalizagao” (1997:151).
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xou de sef roceiro (comunitario, do mato, provinciano), nem
perdeu 2 mistica. dF) bf.ituque (Qa comunicacao com as divinda-
des e forc¢as espitrituais). Ver figura 01.

para Gilbert Durand (2001), as motiva¢des simbdlicas que
Jlimentam a densidade de um imagindrio coletivo devem ser
observadas na regéncia mutua de condicionantes internas e
externas. O samba, enquanto cultura simbélica, pode, portanto,
ser compreendido em seus desdobramentos espaciais internos
e externos, dentro do que Durand denominou de trajeto an-
tropoldgico.’® Esse processo € compativel com os eixos de in-
tencoes fundamentais da imagina¢io que a reflexdo poética de
Gaston Bachelard nos permitiu conhecer como um novo espiri-
to cientifico: um exercicio radical de fazer ciéncia no dialogo
permanente com as demais formas de conhecimento humano,
seja ele filosofico, religioso e/ou artistico. Dai as imensas possi-
bilidades de materializar a imagina¢io do samba em outras

midias, na exata medida em que o samba nasce enquanto movi-
mento cultural, no inicio do séc. XX.

Desse trajeto antropoldgico do samba — que as teorias da
imaginacio material ajudam a explicar — pode advir todo um
conjunto de razdes estruturais para conceber o desdobramento
cenogrifico e visual que, em trés geragoes, transformou uma
variante do batuque africano em um espeticulo popular
globalizado. Embora nio seja objeto do presente trabalho, a
descricio da dinimica desse trajeto de alta criatividade e forte
desvirtuamento!! mereceria toda uma andlise no percurso de

—

? Gilert Durand, em sua obra As Estruturas Antropolégica do Imagindrio, define esse
rajeto como “a incessante que existe 0o nivel do imagindrio entre as pulsdes subjetivas e
assimiladoras e as infimagdes objetivas que emanam do meio cosmico e social. Esta
POsicdo afastarg da nossa pesquisa os problemas de anterioridade ontolégica, j@ que
Postularemos, de uma vez por todas, que ha génese reciproca que oscila do gesto
Pulsional ao meio material e social e viceversa” (2001:41).

"' A melhor sintese popular da ambigiidade do processo em curso continua sendo a com-

POsicdo da Escola de Samba Império Serrano, do Rio de Janeiro, para o Carnaval de

2:... Superescolas de Samba, S.A./ Super Alegorias/ Escondendo gente barf?i?a/

V& covardia/ Bumbum Paticumbum Prugurundum/ Nosso samba minha ggem‘e é isso

ai/ Bumbyum Paticumbum Prugurundum/ Contagiando a Marqués de Sapucai (autoria de
®1o Sem Braco e Aluisio Machado) .
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uma Teoria Geral do Imagindrio.” Mas o desafio 4
a pontuar apenas a parte especifica dessa ene
samba, geradora de uma espacialidade urbana, tambép,

fica. Por isso a andlise horizontal (e interna) dy mode e?Deci.
simbolica, contida na formag¢dao do sambgy dermdade
complementada pelo aprofundamento histérico 2105 :e Ser
culturais de Stuart Hall (2003) e Néstor Garcia Canclipj (Slt;;los
Embora com percursos diferenciados a respeito da transforn?.
¢io de manifestacoes culturais subalternas em instrumentog :;e
consumo industrial, seus estudos estao pautados na permape,.
te caracteriza¢io dialética do movimento de negociagio pols;.
co-cultural que marca grupos e suas manifestagdes.

Hall faz uma interpretagao aberta das experiéncias de con.
solidacio das comunidades negras na Gra-Bretanha a partir dos
movimentos migratérios provenientes dos paises caribenhos
Investigando valores, adequagdes e comportamentos desses
migrantes e seus descendentes, Hall afirma que “a cultun
caribenha é essencialmente impelida por uma estética diasporica
Em termos antropoldgicos, suas culturas sao irremediavelmente
impuras. Essa impureza, tao frequentemente construida com cargd
e perda, é, em si mesma, uma condicio necessdria a su
modernidade” (2003:34).

A didspora que envolve os descendentes de africanos ¢
amerindios nas grandes cidades brasileiras tem, evidente{llzjé
elementos peculiares ligados 2 estruturacao de tod_a a socie ol
brasileira, conforme as interpretacoes de Darcy Ribeiro (199621’651 "
berto Freire e Sérgio Buarque de Hollanda.”® Mas, 6‘11(1135”“0ua ol
camento socio-espacial de um conjunto étnico subaltt“:mg}) 51 o e
figuracao € decisiva para interpr.et?lr 0 Y?OF .52;: da con¥
manifestacdes como a do samba brasileiro. A impur i

tuicao moderna do samba, transformando esse ba!
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12 A respeito das contribuicoes de Gilbert Durand para © d g
estrutural e figurativa, centrada na compreensao gefql das mztol de 09O o
do de Denis Badia (1999) representa um excelente instrume oo Moo 1997

. icadas

13 Ambos os autores relidos por intermédio das resenhas publica

256).
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carnavalizagao tao promissora, a imagem de uma musica nacional,
é um elemento historico indispensavel as instituicdes responsaveis
pelo desenvolvimento do sz}lnl)a. A-s Escolas de. Samba, nesse sen-
tido, sio definidas por movimento impuro e migrante (diasporico)
para serem identificadas como agremiagoes carnavalescas.

Nao se trata — apesar dos multiplos questionamentos re-
sistentes ou saudosistas — de uma situaciao exploratoria ligada 2
dinimica metropolitana do Rio de Janeiro e Sio Paulo. Em ne-
nhum lugar do Brasil, existe Escola de Samba em que a maior
prioridade socio-cultural nao seja o desfile carnavalesco. E essa
inexisténcia padrao niao impediria alternativas politicamente
marcantes, como a da Escola Quilombo, fundada por um grupo
de sambistas contestadores dos rumos tomados pelas Escolas
de Samba, anos 70, e liderada pelo compositor Candeia.’* Ao
contrario, sao experiéncias alternativas como essa — e como um
dia foi toda iniciativa popular de fazer carnaval sambando — que
sustentam a natureza simbolica da realidade histérico-cultural
contida no desenvolvimento do samba.

Ja Néstor Canclini (1997) auxilia nesse caminho reflexivo,
trazendo a possibilidade de uma interpretac¢io sobre as impurezas
e deformacoes das identidades culturais com a idéia de
hibridacdo. A esse respeito o pensador sintetiza:

Os poucos fragmentos escritos de uma histéria das hibridacoes puse-
ram em evidéncia a produtividade e o poder inovador de muitas mis-
turas culturais. Como a hibridac¢ao funde estruturas ou praticas sociais
discretas para gerar novas estruturas e novas praticas? As vezes isso
ocorre de um modo nao planejado ou é resultado imprevisto de pro-
C€ssos migratorios, turisticos e de intercambio econdmico ou
comunicacional. Mas freqiientemente a hibridacao surge da

M.A"'_"Oﬁio Condeia Filho foi o principal responsavel por um dos movimentos de resgate
€inico e resistencia cultural mais importante do samba brasileiro. Junto com um grupo de
500 sambistas, em meados da década de 70 (séc. XX) fundava o Grémio Recreativo de
Arle Negra e Samba Quilombo, Sérgio Cabral (jornalista e escritor de memoéria do
carmaval carioca) registra uma de suas incisivas declaragdes comentando as criticas ao
Movimento cultyral que ele liderava: “Nao tememos a incompreensGo de mu!tos, as CG(LU.
o (_ie Outros, nem as queixas dos negros racistas, pois isso € fatica d?‘intimldccoo e de
'mobilizagdo. Bastanos a integridade de nossa consciéncia democrdtica e humanista

(Cabral, 1996:214).
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criatividade individual e coletiva. Nio SO nas artes
vida cotidiana no desenvolvimento teenologico Busca
atry 11 a {1 - " . " : -Se rec
um patrimonio (um(} fd.l)l"l(,d, uma capacitacio pmﬁSSion;ﬂ On""ﬂer
Junto de saberes e técnicas) para reinseri-lo em novgs
- cond;..~
producao e mercado. (1997:XXII) ndicg,

’maSta

€5 e

Lembra Canclini, adiante o significado
reconversdo: “este termo é utilizado para explicar a5 €Stratéo;
mediante as quais um pintor se converte em designey” pOrg;l:
tensao, pode-se pensar a reconversio da costureira em figurinist,
do cantador em intérprete vocal e do lider da comunidade ey,
diretor de harmonia e deste, em carnavalesco. Todas €ssas
mudancas “elitistas” trariam um reconhecimento imediato de
uma perda de identidade do samba. Como se essa identidade
existisse desde sempre e nio tivesse, no complexo movimento
simbdlico de seu desenvolvimento, o requisito maior para sua
sustentagcao contemporanea.

Ao lado da continua diaspora, das impurezas e da hibrida-
¢ao, este pensar a dialética da cultura facilita a compreensio de
uma totalidade simbdlica, contextualizada por sujeitos histéricos
definidos. HA o0 samba, hi o samba moderno e urbano, hi 0
samba alimentador das agremiacdes carnavalescas e hd um contex:
to de desfile carnavalesco, na metrépole paulistana. Sio er)qugoes
descontinuas. Ha, portanto, algo que reivindica tenitonalldadj,
€m certo momento histérico, para fazer desse complexp f:ulmrn:
chamado de samba, um sistema visivel e mercanti?, nlm’sn?amf-’
te reconhecido como patrimonio imaterial marerfa.hz‘f“e i

Afinal, como simbolo cultural, o samba privilegid ® abrif
mensao festiva, sem resolver as tensoes geogff‘ﬁf:as ;;Iz.]ongﬁ-
mao da religiosidade que alimenta sua simbologia. negocif
rio, utiliza-se desses atributos espaciais € metiC_OS’ pi‘lfi sc:t‘”‘ -
no espago-tempo do Carnaval sua permzméncna .Qﬂ",b,cm. fe

Para permanecer carnavalesco, o samba VI (:clo de rcj
uma estética comportamental e se impoe como Ill(;'lnt.‘h() €
presentacao artistica do pais. Faz parcerias com 0‘ SoliticH l
demais festividades; com a economia informal € & e

Cultury] de

sleve
N . . Tidade na rele ¢
contravengdes. Realimenta sua marginalidade 1 oderni
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fevereiro de 1922 nado desaparega jamais. Seja, sim, menos
discurso € musical e muito mais cé€nico e televisivo; portanto,
material. Principalmente em um meio urbano-industrial como
sio Paulo, onde o caldeirao de culturas e tecnologias acelera-
das jd ofereceria todas as condicoes para a extin¢ao'® do samba
como simbolo de resisténcia cultural.

Mas por que essa extingdo nao se realizou? O que tem
conservado a materializagdo do imagindrio carnavalesco e a
impureza hibrida dessa cultura subalterna, num contexto tao
repulsivo e ameagador?

1.2 A fixacio do simbolo no espago carnavalesco

O questionamento sobre a resisténcia das praticas cultu-
rais do samba poderia ser confundido com a restrita atividade
de agremiacdes, que nos momentos de encontro comunitario
cultivam a musicalidade e os costumes profanos ligados a dan-
ca do samba. N2o se trata apenas de demarcar onde e como um
samba auténtico, de raiz, seria praticado. A légica dessa susten-
tacao permitiria o encontro artesanal de quaisquer manifesta-
coes culturais. E possivel assistir, em Sao Paulo, a congada, folia
de reis, tambor de mina, jongo, entre outras manifestacoes afro-
brasileiras; da mesma maneira que sirios, armeénios, acorianos,
bolivianos e outras comunidades étnicas ou nacionais praticam
seus eventos sacro-profanos.

A sustentabilidade cultural que tomamos como ponto de
partida para discutir a resisténcia simboélica do samba evidencia-

" A Semana de Arle Moderna de 1922, que escandalizou, por frés dias, a burguesia
poulisiona, no Teatro Municipal, pautava boa parte de sua contestagdo estética na numa
espécie de defesa da ética camavalesca. Algo que a cultura do samba incorporov €
manteve “escandalosamente” por muitas décadas. Sobre essa ética de inversoes, Oswald
de Andrade sintetizou uma de suas maximas: O Carnaval é a festa religiosa da raga;
permitindo o imediato reconhecimento da origem ritual dessa grande folia.

** Muitas cidades inferioranas, no estado e no pais, costumam relatar através Eie antigos
moradores que, com a modernizagdo, o crescimento e a propria desesiruturaao da vida
comuniléria, o carnaval de rua acabou e os blocos e escolas de samba desaparecerom
nas dltimas décadas. E neste senfido que o mesma logica seria esperada para G0
Paulo, se outros elementos politicos ndo fossem acessados pela cultura do samba.
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s€ NO Processo institucional da sociedade de consup,
referencial de 1968 — quando o governo Municipg] do_ O an,
Faria Lima oficializa os desfiles sob seu patrocinie, _ a?‘Pl‘efej[Q
lamentagao definitiva da festa carnavalesca, e 199 € a‘regu_
de Sio Paulo vivenciou todos 0s procedimentog n@Cess’éj Cidy
identificar sua folia como um quase exclusivo Jestivg) del?s 7
por intermédio de suas escolas e blocos. 4y

Mas, em nenhum momento, esse processo de Virias
das deu-se de forma linear e tranquila. A forca simbGlicy trataci
anteriormente foi importante desencadeador dogs avangos py
ticos que fizeram crescer o reconhecimento das Escolas de Sani:
ba como porta-vozes institucionais dessa cultura. Entretanto,
conjunto de fatores ligados as transformacoes metropolitangs -
terceirizagao, globaliza¢do, explosio do consumo, crise urbang
e economica, democratiza¢do, para citar alguns — estabeleceran
a determinagdo de forcas funcionais capazes de acelerar a visi.
bilidade e a compatibilidade minima dos desfiles como um ne-
gocio, suscetivel e promissor a0 minimo investimento culturd,
entre eles o proprio investimento turistico.

De um lado, pode-se afirmar que as lutas das comunidx
des tradicionais do samba passaram a colher os frutos de tantos
sacrificios em superar a marginalidade. Ha toda uma historia &
enfrentamentos, brigas verbais e agressoes fisicas, todq .
preconceito social (cultural e econémico) tentando abohfjg
desfiles e a folia. Como se a grande ameaca deformador(am_
carnaval europeu, em Sao Paulo, viesse justamente desﬁﬁﬁ’S ;ﬁ
cupados batuqueiros. Mas também h4 uma camcterizai;i‘*folrlf‘;1
cular e especifica do “jeito” paulistano de lidar com © b;lodelt“
com a folia carnavalesca,”” que, mesmo diante dos"ﬂ’l orgl
“externos” — leia-se carioca e baiano —, Nao feprodlmf ;mcs‘
nizacao da cultura do samba com os mesmos costt
elementos tradicionais.

. ) . iciente :
"?HG uma quantidade ainda limitada de obras para registrar com SUfle 5quisd: foroNabhﬂ'”'
historia do samba e do caraval paulistano. Para subsidiar €si0 P o Urban?
dos trés importantes trabalhos: Moraes (1978), Crecibeni (2

Santos (1987).
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por outro lado, deve-se considerar o ritmo de crescimento
da metropole como um processo contradti’)rici, a0 Mesmo tempo
impeditivo € motivador para a esquematizacao de um carnaval
televisivo € profissional, nos mesmos moldes dos grandes cen-
tros urbanos, principalmente aquele que se realizava no Rio de
Janeiro (como serd Visto no Capitulo 2). Uma primeira razio para
essa modelagem encontrava-se na demanda das classes médias e
populares. Mesmo com todas as opcoes de lazer, a concentracio
de equipamentos e os custos de consumir a folia nos lugares
mais badalados tornavam, progressivamente, mais economica a
adequacao das agremiacoes paulistanas a uma presen¢a massiva.

O quadro seguinte — elaborado a partir do trabalho docu-
mental de Nelson Crecibeni (2000:35-86) — registra todas as prin-
cipais escolas de samba paulistanas com seus anos de fundac¢ido
(como escola) e sua atual vincula¢iao associativa (Liga ou UESP),
considerando seu desfile em 2005. A intenc¢ao aqui € apontar a
proporcao de entidades que se estruturaram como grandes e
médias Escolas, a partir de 1967/68, e dinamizaram uma trajeto-
ria de crescimento tdo vertiginoso que, em vinte anos, puderam
conquistar um espa¢o definitivo para seus desfiles: o
Sambédromo do Anhembi.

Escola de Samba Fundagdo Desfiles Titulos Vinculo
G. Especial  G. Especial 2004
_Nené de Vila Matilde 1949 37 05 LIGA
Unidos do Peruche 1956 35 - LIGA
Mocidade Alegre 1967 34 05 LIGA
Voi-Vai 1930/72 33 12 LIGA
_E_Ci_rrliio Verde e Branco 1953/72 32 09 LIGA
| Rosas de Ouro 1970 30 06 LIGA
| Barroca Zona Sul 1974 18 . LIGA
| Imperador do Ipiranga 1968 16 , LIGA
___L_C:__‘E'_”_q_ff_de ltaquera 1982 15 4 LIGA
| Govides da Fiel 1975/89 14 04 LIGA
Mgs do Tucuruvi 1976 12 - LIGA
__ﬁgg‘_ggg_c_)uro 1975 11 - LIGA
| Pérola Negrg 1973 10 ; LIGA
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X-9 Paulistana 1975 10
02
\L

Académicos do Tatuapé 1964 08 \KSA ;
Morro da Casa Verde 1962 08 \“GA 5
Unidos de Vila Maria 1954 08 i LIGA i
Lavapés 1937 05 g LIGA i
Tom Maior 1973 ” . Ui a
Colorado do Bras 1975 04 LIGA g
Flor da Vila Dalila 1973 04 iG] |
Império de Casa Verde 1994 02 UESP
Unido |. de Vila Prudente 1982 02 _ LIGA ’:
Académicos do Ipiranga 1967 o ) UESP a
lmpérto Lupecno 1974 o1 = UESP I;,
Unidos de Sao Lucas 1980 . UESF i
Imperial g - UESP
— 1983 _ -
Primeira da Aclimacao 1980 ” UESP i
Prova de Fogo 1974 - - UESP iy
Unido Independente da Z. Sul 1984 - EE_?— f,

= = UE P ..5';%.:
Tabela 01 - T iy
abela com : H

parativa de desempenho das Escolas de 19682004 | "

A ordenacio d: 4
Pabielx T Foi . d‘_ls 30 escolas de samba apresentadﬂs 1y
oi estabelecida com bas . sem |4 %

P p— ase na quantidade de Ve by,
Paulistano, ent elas desfilou no principal grupo d Carm¥® 1y ;
Z— g ETNIE 1968 (data da 12 regulamentagao oficial) € 2004 f‘aj'r&'-
vl rednem-se ai 36 anos de transformagdes € resultad® “‘-?-q-fm‘-l
arnavalescos, que servi zagio™® 14
Tofissi ’ rviram de base para uma organizact Y,
protissional das Escolas de Samba '\
mou '51: Prdzta de um profissionalismo quasc emPl"eSﬂﬂ.'ll & ‘-'ﬁ"-’,
-se as demandas ; wealat BRI nitand A%
uma Gorjohig ol por lazer e assistencid COM™ vindic® |4 \"
coes das Ij politica cada vez mais acessivel a8 157 .‘?a,‘,l’.t-t__
liil)(.:lu an l'd}’mﬂgﬂs do samba. A observagao mais “'\_,“uer‘ ";;‘%q‘-
o p-unul.c o reconhecimento de trés aspectos = o .,';;{f'-'tm'_ﬂ'-
gnd a conquista do Sambodromo a partir da décadd l:"-j i ﬁ-tf"fp‘\*'d
ul) dprf.mclr.o lugar é necessirio perceber as cc)llt‘t-"““"’.f):ti,m d L%sll
esiguais de titulos diante do percurso de tres. ;t:m’“'q _f‘?:r’ﬂ;&“

e das - "'.’;1{{(1&

meia de ificaca
de unificacao dos desfiles. Apenas set
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obtiveram titulos; cinco delas, apesar dos mais de 20 anos de
existéneia, nuUNCa desfilaram no GI’L.I[)O P-rincipal (chamado hoje
de Especizll); e apenas duas, das seis mais antigas, conseguiram
se manter nos desfiles de elite. Esse primeiro aspecto corresponde
A forga da competitividade sobre a qual o poder funcional do
samba acaba tendo de agir (e reagir) para demarcar espagos
urbanos €, a0 mesmo tempo, manter sua marginalidade.

O segundo aspecto pode parecer apenas um detalhe (uma
excecl0), mas tem relevancia suficiente para uma discussao pos-
terior: 25 titulos foram conquistados por grandes escolas de
samba, que nao nasceram como escola; foram re-fundadas como
tal, demonstrando muita competéncia nessa promog¢ao. As es-
colas Camisa Verde e Branco e Vai-Vai foram corddes carnava-
lescos até 1971; faturaram depois disso uma enorme torcida e
conquistaram nove e doze titulos, respectivamente. Ja o caso da
Gavides da Fiel tem nimeros (idade e titulos) mais discretos,
porém mais significativos para indicar como uma torcida de
time de futebol vira bloco (em 1975), escola (1989) e, em 10
anos, com quatro titulos, consolida-se como a mais popular
agremiacao do carnaval paulistano.

Aqui se manifesta uma dindmica de mutag¢do, demons-
trando que o discurso de “tradicdo”, de “raiz”, ndo serve de mo-
del? a pratica cotidiana das grandes agremiacoes. E um discurso
estctico, reivindicat6rio, mas inconsistente. O samba nao so per-
d?na espaco social por seu intermédio, como se reduziria a ma-
nifestacio folclérica de velhos carnavais. A extingao dos cordoes,
E‘;”:; fszdrﬁo dos cortejos carnavalescos, nos anos 70 — embora
i nclc eI: .olcamaval popular, em meados domseculo XX — deno-

ssidade dessa permanente readaptagio cultural.

rO aspecto mais relevante transparece na ultima coluna. A
s daj;ﬁfc?fo?m,‘{u ¢ representada pela vinculagio di‘lfn"fmf)_
€30 dy Ul*‘S}idg(j)fb ‘i I{ga,. fundada em 19%34, e pcl:l transfor m“lt
“Hft‘miag@(; (v“‘t ]'1 ‘)75, t_:m uma orgu.mzag;uo ;1e‘peq,ugl:1fc:
r‘fnciugg;) d.m{.(?gu‘ .1.51 e hlpcns). _E'u .pumr dt? 198[, %0;11 El;rul .
Eﬁpeciul (d{: Ul-b \«’ll](.‘lll()f? ASSOCIAtIVOS — dS escolas ((; fazgn
a“‘”maticamz::mmado assim em 1988) € d‘? Gr:JpO razel

te parte da Liga —, que o processo de organizagao

b f(’ra
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espacial do Carnaval vai assumir duas frentes e '
Objety
IV()S

UESP permanece incentivando a formacie de agremi, .
trabalhar a organiza¢io do samba nos Varios bairre,g Z@Oe:g Parg
Sua bandeira maior é o carnaval de rua, capaz de jUStig ‘Cldade_
agao profissional. de cunho social, sem fim lucrativ, . Cary
mente flescentrahzaﬁdo_, enquanto a Liga passa g trabalp,
do parametro econdmico e empresarial, capaz de nego
tatos e contratos com as redes de comunicacio e o poder ppy
garantindo maior poder de barganha as escolas que se ¢,
drassem como empresas, acima e além dos interesses dyg Suas
comunidades de origem. O espaco necessirio a0s seus evemols
€ uma rua privativa: cunho mercantil, com fim lucrativo e po;
ticamente central, pelo fato de ser uma passarela fixa definitivs,
Como seri visto adiante, a contraditéria parceria entre as dus;
associagoes de Escolas acaba sendo mais uma garantia da fung-
onalidade do samba para visibilidade turistica do carnaval.
Liga e UESP atuam muito mais no desenvolvimento do
evento carnavalesco — cada qual, em distintas perspectivas - do
que na reconstrugao politica da cultura do samba. O resultado
dessa atuag¢io aparece nos ndmeros que continuam surpreen-
dendo o publico, foliio ou nio, e o proprio sambisia,
freqlientador das escolas e em muitas vezes critico mordaz dos
rumos tomados pelas Escolas e pelo Carnaval em Sao Paulo:
Admite-se que as coisas mudaram e mudaram para melhor; T
este nao era o melhor que se esperava. Por qué? s
E nesse ponto que se criam as condicionantes rleceSﬂmj’
para pensar a forga e o preco da submissao do samba 0 ¢
val e destes ao espeticulo dos desfiles.
O fortalecimento cultural desse processo e NI
a qualificacao da oferta turistica do carnaval Pﬂl[llsr‘mo"lm‘uu-
a-toa que o vinculo administrativo da orgzmizzlgil") do‘ :rurismﬂ
A ; . . 1. Secretaria d€ "
no ambito da Prefeitura, sempre foi da Secre b Tur!
(criada também em 1968) até a instalagio da Aﬂ"“’” exte™’
st deead Am 6 fort:lleCl“‘enw. anck
€ Eventos, na década de 80. Porém é um " e
€ parcial, posto que as articulacdes com 'outr:ll.: o ﬂ'u(
cul_turais, publicas e privadas, jamais se efcth‘“ff'(; ' a6 hOF
mo no ambito dos 6rgios de Cultura e Educa¢d®™

Politic,
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etaculo carnavalesco, no Brasil e em Sao Paulo, continua
espete .

OII)HO coisa do outro mundo: o mundo de Momo, com realidade
C I

qutonoma e desconexa. ’ o

Nesse sentido, o espetdculo € culturalmente “turistico”

mesmo para quem mora em Sao Paulo. Ir as ruas pré-delimitadas
para O carnaval de bairro, ir ao Samboédromo em busca de me-
lhores acomodagdes, ou assistir aos desfiles pela televisio ou
internet € vivenciar a experiéncia do diferente, do extraordinario.

Mas o preco da submissao do contetido a forma — isto €, do

samba e do carnaval ao espeticulo do Sambddromo — acaba
sendo financiado por certa ociosidade turistica que as escolas e o
proprio Sambodromo experimentam na quase totalidade do ano.
Funcionalmente, quem paga esse financiamento é o poder publi-
co. E como a municipalidade ndo produz a cultura do samba —
nem tem como taxar seus produtores — um acordo de submissio
€ renovado todo ano. O espaco do desfile fica hipotecado e uma
subvengao progressivamente menor € liberada para que as Esco-
las (principalmente as da Liga) facam um espeticulo muito além
de suas possibilidades. Passado o Carnaval, por pelo menos seis
meses, a hibernacio elimina qualquer visibilidade turistica do
processo. Nos outros quatro meses, a retomada dos ensaios nio

Sustenta um lazer que va além das comunidades do samba. Res-

am os dois meses iniciais do ano para garantir todo o acabamen-

0 do produto turistico, mas sua realizagio turistica ainda produz

4ma economia de subsisténcia. Dai reconhecer que o espetacular

©5paco do samba é uma arena moderna e predatéria.

Eis a regra geral — a ser detalhada no histérico da utilizacio
d‘)'sﬁmb(’)dromo — para manter o samba paulistano aberto ao
tr::zgl?smds f'e‘chido em si mesmo, num circulo vicioso de con-
V@rda(‘i(:-irzqﬁidb' Sao Paulo terp um monumental espaco fixo, um
ba, b, 14 a@n}ro}para upcr.f(-iu_;o;tr o samba. E o mundo fio sam-
desfile o r,mbt n'do sabe fazcc—llo além do fluxo momegtaneo do
Brocesse gimd\va‘l. Com_o. € por que vem sendo modelado esse

>Pr ue sustentabilidade cultural € essa?
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Capitulo 2

A Modelagem Carioca das Escolas de Samba Paulistanas

A discussio das transferéncias e trocas culturais € via de
reégra uma construcao de alto risco. Determinadas afirmagoes sao
usadas como premissas de um raciocinio, apenas sustentavel pelo
“UMo tempo para o aparecimento de uma nova evidéncia; e con-
Unua a expectativa pela chegada de uma nova afirmacao tao

'€Ve quanto as anteriores. Desse ponto de vista, O desenvolvi-
Mento do Turismo Cultural fica exposto a direcionamentos poli-
“('98 relativamente insustentdveis, a nao ser quando capacidade
Mliculadora de alguns segmentos sociais viabiliza a renovacao do
“mento convencional, renovando sua condi¢do de atrativo.

Ao pensar o turismo cultural no Brasil, o historiador

aroldo Camargo (2001) lembra que:
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™

deveriamos entender turismo cultural na acepc;
s€ja, COMO um recorte convenci :
ou s¢ja, { ? m? POio se en g
concepgao classica de cultura, o conceito anglo-francgg , Cong, e
E . . de ¢
expresso através das grandes manifestacoes magepin:. . - Wilizg:
b : 7 lateriagg trady,,: Gag
musica, literatura, artes plasticas, etc. Lembra didaticam Uziqly
5w . : e
que muito distinto, entretanto, é o conceito '.emtropol(')gic “IEe 0 auty,
. i -~ O¢
que abarca todas as atitudes e realizacoes materiajs com ecultu;a
" = . 0e i
de comportamento internalizados e Imateriais, Caracterisy XPpresgz,
. . Cos dOS '
7 > > o . l .
dividuos de determinado grupo. Convenhamos, €Nl0,  moeq, COI:

rente, o turismo se apropria convencionalmente dg Primeirq
. " e cone;
to, mais restrito e elitizado. (2001:78-79) s

0 te

Ao convencionar o que deve ser registrado comg gy,
tivo, uma mentalidade mais imatura e discriminatéria de tu-
rismo passa a impor essa segmentacio discursivamene
educativa e cultural, mas tradicionalmente vinculada 20
determinismo da selecdo natural das especies. Nio é qual
quer espécie de samba (nem em qualquer tempo ou lugar)
que pode merecer um olhar turistico. E necessirio seguir 0s
modelos patrimoniais, nacionais e internacionais, para nio
se submeter aos riscos de um empreendimento cultural, sem
ganhos econdmicos de curto prazo. Ainda mais quando 0
objeto do empreendimento, origindrio de uma cultura subak
terna, deve servir de antidoto para reivindicacio de espacos
€ condi¢bes hegemonicas. Como foi o caso do sambaf::
destaque quase exclusivo 2 sua dimensio carnavalesca,
tiva e artistica. ‘ <sticas 2

Enquanto isso, permanecem como nao-tur nicagt0
dimensao religiosa — o batuque ritual, de forte. Comléncanm'
espiritual e grande responsabilidade por sua magia € O. Peﬂ-fen':h
MEnto sonoro - e a dimensio fterritorial, a tensao centfi ; poliric'-l
responsavel pela denincia da violenta exPrOpmg; ajsele’
brasileira. Transformado em espeticulo, o samba — o
desfile do samba realizado em uma passarefﬂf W 5 ¢ ‘
eletronicamente — é convertido em um patr im(,)ml seu ¢ !
pode reivindicar melhores condicoes técnicas pc";*l i ; .
mo. Portanto, torna-se um atrativo turisticodctlguiaml a, ¢ fa;::i
contrario, por esse viéis aceitam-se a cultura ¢© ma fest
tume do samba, os valores do samba; temos
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folcloricas inteligiveis agora como populares. Mas ndo temos
uma civilizagdo.™

Foi esse processo civilizador e elitista, capaz de condicionar
o carnaval como festa profana do calendirio catélico-cristio,
que se reproduziu a regulamentag¢io dos desfiles de carnaval
em S0 Paulo, em 1967/68, durante a gestdo do prefeito Faria
Lima. A dimensao carnavalesca convivia, na realidade paulistana,
de maneira mais equilibrada com as demais dimensdes do sam-
ba. Mas era preciso firmar um caminho mais palativel, mais
apresentavel; mais turistico, talvez. Nio havia melhor modelo
para isso do que o prestigio que o Carnaval e as Escolas de
Samba do Rio de Janeiro ganharam, no espaco das classes mé-
dias e altas do pafs, ja na década de 1960. E a qualidade desse
ganho ainda foi reforcada nas décadas subseqiientes: nos anos
70, pela profissionalizacao dos integrantes e a popularizacio do
sambas-enredo; nos 80, pela construcio do Sambédromo da
Sapucai e a formagio da Liesa (a Liga carioca); e, nos 90, pela
autonomia empresarial das agremiagdes, capazes de agora ban-
car seus enredos como projetos patrocinaveis.

Esmiucar esse formato ou modelagem que o universo de
dgentes carnavalescos importou do Rio de Janeiro, num processo
nao-finalizado, é o desafio aqui. Se, de um lado, a importacao
Organica permanece, de outro, fica a evidéncia de que a repro-
ducio quase fiel dos desfiles cariocas em Sio Paulo nio traz
Problemas culturais e turisticos maiores. E praticamente um
Padrao de qualidade sobre como fazer um desfile dar certo.
T\tjsse sentido, a aproximacdo cultural nio é condenivel em
Principio pela imposigao de trocas desiguais. Considerando que
540 Paulo absorve o modelo carioca, ao custo irreparivel do
Zil:and()no de suas proprias criacdes, e quase nada exporta, a
Ndo ser 4 €Xperiéncia de algumas liderancgas.

*O conce; -
Smén.:_lce”o de c.'vn'.'zocc';ro, que anteriormente foi utilizado de maneira tao estatica, como
| b - s - . ‘e
© de elilizagdo de uma cultura, pode ser ampliado e dinamizado na problemati-

€0 de , : : ,
Orige Interface entre a funcionalidade e a estética potr:mcmlol e ambiental, que da
8M a urbanisme
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AN T A o - . iy ' E ': = 'd.
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05 merc;‘l%los e os valores ent.re as duas cidadeg Fificl ) Gue
ponte-acrea — e a metropolizacio dos problemas fem e,
em escala nacional. Por mais que se afirme, se indic [Jrolﬁtadms
demonstrem as curiosas diferencas entre o desenir(:;? ",
urbano e cultural do Rio de Janeiro e de Sio Paulo, sualsm;mf’
micas territoriais sao progressivamente assemelhadas, amﬁ:
da que sio inseridas na globalizacio. |

O professor Eduardo Yazigi (2003), ao concluir suz Critica
sobre os descasos urbanisticos que assolam o Rio de Janeiro ¢
Sao Paulo, em meio 2 inser¢io apressada na modernidade cop.
temporanea, deixa uma pista interessante do quanto um iner
cambio cultural cego s6 proporciona a multiplicacio dos desajustes

le

O Rio, que poderia ser a melhor cidade turistica do hemisfério sul
mas perdeu... ja foi politica, cultural e economicamente mais impor-
tante do que Sao Paulo, que sobrepujou-lhe com as vantagens e des
vantagens de ter se tornado uma cidade mundial. Mas em ambas, 3
globalizacao acentuou ainda mais a distancia da pen'fefla social, por
atender prioritariamente o interesse empresarial. Illfellzm§nlzeP:;
sui um possivel turismo de periferia, um indicador 'de qualida s
paises avancados. Sim, houve um tempo em qué tivemos gﬁ?timiﬁ'
preciosidades periféricas, que se tivessem sido conservadas €

am outras modalidades de turismo. (2003:348-349)

2.1 Reproduzindo as agremiages ¢ os desflc®

A primeira dinamica de reprodugao est D
da concepgiio orginica das entidades e dos
30 ao final da década de 1960, predominou €HE = que s &7
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mando aspectos peculiares dos cortejos carnavd 108! s ar
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vinham como alternativa aos cordoes. Ambas, porém, pauta-
vam uma organizagao interna baseada na diferenciacao marcante
entre grupo instrumental (batuque ou bateria) e grupo de
brincante (folioes), além de fundamentar seu ritmo e seus can-
tos (os desfiles traziam variados sambas) em uma musicalidade
de menor apelo popular do que as marchas. As escolas de sam-
ba nascem como movimentos carnavalescos de excecio.

Amparado pela literatura de folcloristas como Rossini
Tavares de Lima e Afonso A. de Freitas, Wilson Rodrigues de
Moraes faz sua narrativa do carnaval paulistano em as Escolas
de Samba de Sdao Paulo (Capital), tratando justamente da di-
mensao ritual do samba paulista, enquanto batuque, e suas par-
ticularidades em relacdo ao restante dos batuques no Brasil.
Avanca seu texto para discutir a fase dos cordoes, como anteci-
pacdo as Escolas de Samba. Lembra o autor, sobre a parte musi-
cal daqueles, que “nao receberam contribui¢ao apenas do sam-
ba-de-bumbo. Os conjuntos de corda e de sopro, conhecidos
como “choros”, participaram ativamente dos cortejos e da vida
desses agrupamentos” (Moraes, 1978:20).

Do primeiro corddo — O Grupo Carnavalesco Barra Fun-
da, de Dionisio Barbosa —, originado em 12 de mar¢o de 1914
(que 40 anos depois seria re-fundado como Camisa Verde e
Branco), até a primeira Escola de Samba — A Primeira de Sao
Paulo, de Elpidio Faria —, hd um trajeto de afirmacio inicial,
uma identidade carnavalesca propria. O samba paulistano de-
senvolveu elementos folcléricos particulares, que foram sendo
¢liminados ou aculturados em nome da recente padroniza¢ao
carioca. Antes de apresentar tais elementos, € interessante acom-
Panhar as palavras de Moraes a respeito da Lavapés, atualmente
4 Unica agremiacio ja existente nesses tempos pioneiros:

Nascida na época durea dos Cordoes, a primeira Escola de Samba de
Sao Paulo nio podia deixar de sofrer sua influéncia. Do mesmo modo
que os blocos cariocas assimilaram os elementos dos ranchos para dar
estrutura aos seus desfiles, em Sao Paulo o modelo de cortejo mais
Proximo era exatamente o Cordio. Embora a idéia de formar uma
escola de Samba nascesse no Rio de Janeiro, os elementos para a cons-
tituicio das escolas paulistanas estavam dentro da propria capital
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bandeirante. Isso é verdade a comegar pel
= . . s e a
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junto instrumental. (1978:53) € das escopyg Bigge
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O pioneirismo de nascer como e
cordoes, trazia para o casal de fundadores da L
nha Eunice e Chico Pinga — dois desafjos. vae

delar sua escola com a influéncia tradicion
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A Lavz'lpés (que volta a ser discutida a0 final deste trh,
Iho) e, mais tarde, as demais escolas pelo processo g,
readagtagao, continham os seguintes fatores caracteristicos das
agrem@goes paulistanas: a) o grupo de percussionistas era re-
conhecido como baruqueiros, com um andamento mais acek-
rado e mais pesado na forma de tocar o samba; b) no lugar d
comissao de frente existiam os balizas, responsaveis por um
espécie de malabarismo com suas capas coloridas; ¢) um estar-
darte, em vez de bandeira, dispensando, até entao, a figura do
mestre-sala; d) a nio utilizacio sistematica de uma ala de baianis,
que algumas vezes aparecia integrada s6 por homens.

A figura¢io da baiana nos desfiles, alids, foi um compore”
te decisivo para referendar a mudanca de identidade qu¢ 5“’;
tabeleceu em 1967/68. Aquela excegao contida na Lﬂ"ﬂpe’_‘gm
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Fa - i~ - o e i ¢ d
ainda niao havia comecado, ja que a liberdade Carnavil et

~ .~ . : 1S > O
experiéncias correspondia a uma visao de que
C'-'L":LT L
o) funda O e
2 : ce da lavapes! %~ b
"E preciso lembrar que Eunice Papa (a Madrinha Eunice d: ja ocorriam M " wa =’“Lj:_

destiles qu 002

(da Vila Matilde] jotﬂfudos do Py
flao ao Ji

smo de Corlac !

compo @~ 14

a Escola, rf:' \ Jiston®

te sO * |

ssa €

1937 apos visitar e ver, no Rio de Janeiro, 05
Essa perspectiva também alcangou Seo Nené
tendo uma aguia portelense como simbolo. Qu me
que, durante alguns anos, apods a fundagao de‘ su r
Académicos do Salgueiro, o que permitiv a um :mpOTOCO ne
panhamento das inovagaes artisticas do carnaval cariocd:

e
P

=




O Sambddromo do Anhembi 55

antes de tudo, uma festa popular e nio um evento, substanciado
pela ordem e pelo profissionalismo (institucional e empresarial).
O reconhecimento dessa nova natureza comeca a ser construido
1o exercicio de organizacao das entidades, justamente para a
recepeio de novos participantes: os turistas das classes médias,
cada vez mais interessados na cultura do samba.

Na visao de Moraes, a influéncia é desencadeada:

a partir de 1960, o prestigio das Escolas de Samba cariocas ja em as-
censao, toma novo impulso e comeca a motivar os grandes meios de
comunicacao. Elas passam a dominar o noticiario carnavalesco, inclu-
sive dentro da Capital bandeirante. Os sambistas de Sao Paulo olha-
vam esse “sucesso” e procuravam no exemplo carioca um meio de sair
situacao que, para eles, era considerada ostracismo. Para os dirigentes
do samba paulista aquele “sucesso” se devia principalmente ao apoio
do poder piiblico e 0 mesmo caminho teria que ser procurado para
Sao Paulo. A oportunidade surgiu quando os sambistas notaram que o
Brigadeiro Faria Lima era sensivel aos problemas do carnaval. Ao con-
quistarem o almejado benepldcito das autoridades municipais, as es-
colas paulistanas envolveram-se numa série de acoes € compromissos
antes inexistentes, o que iria causar profundas e subitas transforma-
coes em suas estruturas até entao vigorantes. (1978:92)

A argumentacao do autor sobre o fluxo dessas transfor-
macdes pauta-se pela idéia de necessidade para se conseguir
um reconhecimento publico e oficial em meio a uma conjuntu-
ra anti-democratica. O carnaval e o samba podiam desempe-
nhar um papel de alavanca social para os sambistas e toda a
comunidade constituida em torno dele. Mas o traslado de toda
uma legislacio interurbana cumpre de fato um papel politico
institucional muito menos benepldcito do que se supunha. A
regulamentacio de uma entidade e de uma festa parte do pres-
Suposto de que sua realizagio, por mais legitima e autentica,
Pode ser suspensa a qualquer momento, dada sua irvegularida-
de. Portanto, havia uma urgéncia politico-social, na década de
00, pela regularizacio das manifestagoes culturais que pudes-
Sem servir a duas finalidades simultineas: de apoio a0 regime
de €Xcecao que se instalou no poder publico (federal, estadual
€ Municipal) e de receptivo as novas levas de migrantes que
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reconheceriam nas escolas de samba um
menos afro-descendente,

Em 29 de dezembro de 1967, José v
entao prefeito de Sao Paulo, promulga 2
sobre as festas de cunho popular e festej

€Spaco majg popular
g

ICente de Farig Lim,

DP(
0s Carnavalesc. e

Art 1° — Fica a Prefeitura autorizada a Promover, anyy)
festas de cunho popular e festejos carnavalescos no Municipig I:;g gt_e,
Paulo, visando incrementar o turismo, conservar e desenvolyer as [ao
digoes folcloricas brasileiras e contribuir para a recreacio pOpularm-

Paragrafo tinico - A fim de atender ao disposto nes '
Executivo, na forma da legislacio vig

S€ artigo, o
ente e das normas estabelecidas,
podera:

I — promover diretamente ou mediante concessao, observado
nesse caso o principio da concorréncia:

a ornamentacao das ruas, pracas e outros locais de festejos po-
pulares, bem como a construcio de arquibancadas, coretos, tablados
€ outras instalacoes necessirias;

bailes no Teatro Municipal, em outros proprios municipais €
logradouros publicos;

IT — conceder auxilios, instituir e outorgar prémios, conforme
regulamento a ser baixado por decreto. _

Art. 2° — Poderao ser constituidas comissdes com a .ﬁnalld"—(‘jde
de coordenar e executar as providéncias necessarias a realizacao 1::
festas e festejos de que trata o artigo 1°, observado o disposto neisetiﬁ p

Art. 3° — Para atender as despesas com a execugao dest?_ a;lcﬂs
1968, fica o Executivo autorizado a abrir, na secretara s ;:lial no
com vigéncia até 31 de dezembro do mesmo ano, Fredlto .iil: 1novOs)s
valor de NC$480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil (:ruzt‘;‘ile rrecads
que serd coberto com recursos provenientes do excesso sentes, P
(40 previsto para o corrente exercicio e, nos anos subseq ‘
verbas or¢camentarias proprias. ik Puhlif ag

Art. 4° - Essa lei entrard em vigor na data de s
revogadas as disposicoes em contririo.?

1 1 H 1 2 ((3 ]
Dias mais tarde, em 11 de janeiro de 19

o .~ ‘o a do
n® 7348/68 institui a Comissio Orgamz‘ldortz oo
culada a Secretaria de Turismo e Fomento (r€P

50 Poul

*Reproduzido dos arquivos da Biblicleca da Camara Municipd
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Secretdrio Tibirica Botelho Filho) e subordinada diretamente a0
prefeito, a qual funcionaria como o 6rgiao coordenador dos fes-
tejos daquele ano, seguindo as instru¢des da Lei 7.100/67 e
direcionando o uso da verba por ela prevista.

Esse conjunto legislativo foi completado mais tarde com o
decreto 9.051 de 12/10/1970, durante a primeira administracio
do prefeito Paulo Salim Maluf, instituindo na Secretaria de Turismo
e Fomento o “Calendario Oficial de Eventos” para a cidade de
Sio Paulo. O mais interessante desse decreto estd no reconheci-
mento de que a Folia de Momo, como um evento publico de
cariter municipal, deva ser supervisionado no ambito burocrati-
co do Turismo, e nao da Cultura, como vem sendo tradicional-
mente defendido. Em seu artigo primeiro, diz o decreto que: “A
Secretaria de Turismo e Fomento organizard, em cada ano, o
Calendirio Oficial de Eventos, no qual serdo incluidos aqueles
que, de qualquer modo e a juizo da mesma Secretaria, contribu-
am para atingir os seguintes objetivos: a) incremento do turismo;
b) conservacao e desenvolvimento das tradi¢des folcloricas brasi-
leiras; ¢) recreacao popular; d) desenvolvimento das atividades
econdmicas, da industria e do comércio; e) estimulos a exporta-
¢ao de produtos nacionais.” E mais adiante, na definicao de even-
tos previamente inclusos no calendario anual:

Art. 7° — A inclusio no “Calendario Oficial de Eventos” dar-se-a
por despacho do Secretdrio de Turismo e Fomento ex-officio, median-
€ requerimento do interessado.

Art. 8° - Sio incluidos obrigatoriamente no “Calendario Oficial
de Eventos” de cada ano:

a) as festividades da Semana da Patria;

b) as festividades comemorativas da fundagao da cidade Sao
P aulo;

C) os festejos carnavalescos;

d) as festas de Natal, Fim de Ano e Primavera; ) .

~Art. 9° - A inclusio no “Calendirio Oficial de Eventos™ consti-
1 condigio necessdria para a concessao de auxilio e a outorga de
Premios, nos termos do artigo 1° do parigrafo unico, item II, da Lei
7.100, de 29 de dezembro de 1967.%!

' Reproduzido dos arquivos da Biblioteca da Camara Municipal de Sao Paulo.
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Do contririo, como justificar politica e juridicamente 2 conces-
sao anual desses valores a 8rupos carnavalescos, até bem pou-
CO tempo, perseguidos por causar danos i ordem social

O relato de Juarez Cruz, fundador e presidente de honra
da Mocidade Alegre, registrado na obra de Wilson Moraes, me-
rece reproducido completa por evidenciar a mentalidade dfe u@
lideranca estratégica do samba diante dos fatos e sua naturalidade
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de Samba. E o saudoso Faria Lima disse que nio poderia dar porque
as Escolas de Samba nao eram organizadas juridicamente. Nio havia
um meio de o dinheiro sair dos poderes publicos para as Escolas de
Samba, que precisariam ter juridicamente essa entidade... Entio eles
reunirao e comecgaram a dar cunho juridico a coisa... O que fez o
saudoso Faria Lima? Exigiu que as Escolas criassem uma entidade
madre para poder tirar o dinheiro da Prefeitura e essa entidade pres-
tar contas aos poderes puiblicos.?

Na seqiiéncia dos comentarios sobre as opinides dos sam-
bistas, Wilson Moraes destaca a condicdo inusitada de urgéncia
para a Federag¢ao das Escolas de Samba, Blocos e Corddes car-
navalescos. Faltavam experiéncia administrativa, estudos folclo-
ricos e historicos para subsidiar os regulamentos e, principal-
mente, tempo para atender as exigéncias do carnaval de 1968.
Nesse sentido, nada mais l6gico (ainda que controverso) do
que seguir os passos das co-irmds cariocas, cujos frutos da or-
ganizacao ja estavam sendo projetados até em nivel internacio-
nal. Conforme Moraes, “o resultado foi a elabora¢ao de normas
e regulamentos praticamente decalcados naqueles existentes na
€poca, no Rio de Janeiro” (1978:71).

O questionamento central para o historiador — e prova-
velmente, no siléncio, para cada uma das liderang¢as do samba —
€ra saber por que se aceitou tao passivamente normas € con-
dutas politicas que contrariavam um conjunto significativo de
tradi¢des carnavalescas paulistanas. A resposta estava no
feconhecimento publico de uma cultura marginalizada. A satis-
facao major do sambista era ver sua obra dignificada como arte
POpular; bem diferente dos anos anteriores, em que se era preso
PU castigado por sambar em publico. Por isso, melhor deturpar
s radi¢oes do que perder a nova condigiio de reconhecimento.

Assim, & que a partir do Carnaval de 1968, as Escolas de Snmb:a
Paulistanas passaram a ser estruturadas de acordo com 0 modelo cart-
0ca. Os balizas foram relegados em favor da Comissao de Frente; o
estandarte, definitivamente substituido pela bandeira acompanhada

23 E 5
revista extraida do livio de Wilson Moraes (1978:69).
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Antes de encerrar sua avaliacio
dessa dinamica de reprodugio dos regulamentos cariocas, M,
lembra os efeitos da Carta do Samba — documentq pr;du;a;s
por ocasiao do primeiro Congresso Nacional do Samba, realj;;
do em 1962, no Rio de Janeiro — na proje¢ao de um padso
carioca para todas as escolas brasileiras. A critica severa e
folcloristas como Rossini Tavares de Lima destacava que de
“nacional” o Congresso s6 tinha a inten¢io. Tanto as resolucoes
como a participacao de sambistas, tudo era muito restrito 2 rea-
lidade das escolas do Rio.

Por outro lado, nos anos subseqiientes, 0 movimento c}e
resisténcia que poderia partir dos corddes — dando vazio @
polémicas intelectuais sobre o fim do samba paulista — foi cor
pletamente abortado, justamente com o fim dessas agfem{af;’f’;
E, para confirmar o poder da modelagem, enquanto V‘“'} g
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mento de mudanca, mesmo com toda tradi¢ao acugtuendgﬂ de
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outros fatores, até aqui nio tio evidentes?
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a bateria, a garra da comunidade, na competicio do
orupo de elite,.o fnedldor f}lgdamental da sauda:: da escola en-
contra-se Nd Criagao <:‘enograflca dos carros-alegoricos. O desta-
que estratégico da flgEII:'d do carnavalesco tem direta ligacio
com €ss€ processo estet1co.

A pesquisadora Celi Bonina de Noronha (1994) assinala,
em sua dissertagao de mestrado, que, embora o papel do carna-
walesco tenha assumido recentemente tal relevancia, ele faz parte
da tradicao estética da agremia¢ao, mesmo em Sao Paulo. A
diferenca estava no nivel de inser¢ao dessa personagem na pro-
pria comunidade. Com o crescimento dos figurinos, dos carros
e de toda a dindmica cenografica, o carnavalesco tornou-se ne-
cessariamente o profissional: a estratégia em pessoa.

Paralelamente, um crescimento horizontal das agremiagoes,
incentivado pela popularizagiao dos desfiles, permitiu, em duas
décadas, apresentacdes de escolas como Mangueira, Portela,
Padre Miguel passarem de 500 para 5.000 componentes. Nao
existe uma estatistica confidvel para precisar quantos integrantes
desfilavam na passarela oficial, até o advento do Sambodromo.
Mas nao se discute que um dos mais fortes argumentos para a
necessidade da construcio de uma passarela definitiva para os
desfiles estava no agigantamento horizontal das escolas, nos
anos 70. Os memoraveis desfiles da Beija-Flor de Nilopolis, que
fomperam com o monopdlio de titulos das chamadas quatro
grandes,? ji se desenvolviam com problemas estético-
OTganizativos, mais intensos a cada ano. Dois dos principais
quesitos de avaliacao do desenvolvimento da escola na avenida
~harmoni, e evoluciao — eram fortemente prejudicados por esse

5;1111b213

<L,,:'t<,a3/ a 19
dest)|
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« /5 = por quase quatro décadas — as unicas escola?. que venceran; 0s
dé"uc; Pnr.r_:gmns fqurn Portela, Estacao Primeira de Mangueira, Império Serrano e 50
"y do, Salgueiro. Por essa razao, foram consideradas grandes, monopol:zgn o,
Coes g: E‘Utlos' mas principalmente as decisdes politicas que'refereﬂdmgﬂ& 0(5:(';:\2
Vitrias dq BOT_"Urr1es utilizados na organizagao do Carnaval até os oné}s i Ay e
1970, —ioFlor (1976,77,78,80 e 83), Mocidade Independente de Pa g

Qualqy © Mperatiiz Leopoldinense (1980 e 81), estava caracterizada a possibilidade de

ere o ; istoricos do samba
Cfioeq scola, mesmo sem tanta tradic@o nos desfiles e nos redutos historicos

O Bivel Fa s .
&1 &xito no 4 tao badalado desfile de carnaval.

Nag 56




62 Christian D. M. de Oliveira

L E

crescimento horizontal. A possibilidade de um
(atravessando o canto do samba e evoluindg ? e5cola g,
assustadoramente. mal) aumema,j;

A cronica jornalistica dos anos iz
da censura, foi se posicionando de m7a0r;ecilr1:n§
critica em relagao as rapidas transformacoes das
super-escolas de samba S/A. Essa visio indignada sohye
cesso descontrolado de agigantamento, e conseqjiente 321 e
acao do samba como centro dos desfiles, foi documentadzmq-
Sérgio Cabral, em seu livro As Escolas de Samba do Rio de ]a,?:;
ro (1996),% entre outros intelectuais que registraram as mum:
coes do carnaval carioca. O jornalista cita dois comentirios de
criticos de artes plasticas. O primeiro, de Roberto Pontual, que,
ap6s participar do juri do desfile de 1976, declara no Jornal ds
Brasil, um ano depois:

Ogres.‘sivamemfC
velhas ¢ NOvag

0

O desfile das escolas de samba vai se tornando, ano a ano, um show
maior, uma parada em processo de elefantiase, um concurso de mo-
numentos, uma disneylandia patria, um circo gle mara&ilhar{lenw. um
bolo para o refinado apetite dos gourmets. E coisa que so os olhos
cegos nao querem Ver. (Cabral, 1996:214)

s e . z 1 1 Ofa elo
O comentirio seguinte é de Frederico Morais, 43 P

jornal O Globo:

: em fun
Desde que o carnaval passou a ser organizado gorsee
. no b

passarela, e que esta desemboca diretamente

é o visual que prevalece. (ibid:214)

. 2 C
amba ji ert! i
evento, S Ly
; th“‘ !

-

A revolucio estética das escolas de S
espacialmente evidente: samba-shotv, samba-
ser visto e carnavalizado pela i
contrapartida do poder publico, no que ‘f‘m o espe
coes de infra-estrutura para um crescimen

do mesm©

a do trabalho

250 fexto & uma edi¢do revisada € cmpliod A com
que! quemr

1974 com o fitulo As Escolas de Samba — ©
Fontana.
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Cresciam a5 condi¢des internas para a reivindicagio daquele
l- % ¢
palco iluminado.
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A construgao de um local definitivo para o desfile das escolas de sam-
ba continuou na ordem do dia, gragas a Amauri Jorio, presidente da
Associacao das Escolas de Samba. As vésperas do carnaval de 1979,
Amauri insistia na necessidade da obra, recebendo o apoio do pro-
prio presidente da Riotur, Vitor Pinheiro, que revelou a existéncia de
um plano de construcao de um palco fixo. O mais grave problema das
escolas nao era a falta de um local definitivo: era o aumento de seus
componentes comprometendo a eficiéncia e a beleza do desfile. O
pior é que tal crescimento nao se processava pela adesao de sambistas,
mas de turistas de varias partes do Brasil e do exterior que chegavam
no Rio de Janeiro com a garantia das agéncias de viagem de que desfi-
lariam numa escola de samba. Além disso, centenas de personagens
das escolas descobriram que poderiam ganhar mais dinheiro no car-
naval vendendo fantasias para o desfile. (Moraes, 1978:83)

Sérgio Cabral vai dedicar um capitulo de seu livro a fase
de constituicao da polémica Passarela do Samba. A obra inova-
dora, assinada pelo arquiteto Oscar Niemeyer, foi construida na
gestao do Governador Leonel Brizola, sob o comando do entao
Vice-governador (e depois Secretario da Educacao), o antropé-
logo Darcy Ribeiro. A principal justificativa governamental para
anunciar, em 11 de setembro de 1983, a construcao da obra era
a economia que o Poder Publico teria com o fim do monta/
desmonta anual das arquibancadas. Mas para completar razoes
de tamanho investimento — inicialmente orcado em Cr$ 5 bi-
lhoes que se transformaram em Cr$ 24 bilhdes no final da obra
= foram convocados ainda os seguintes argumentos:

Meclhoria do planejamento de construcdo e deslocamento dos carros
alegoricos, sem maiores interferéncias no transito urbano;

Oferta de um novo espaco multifuncional para a Cidade, com utiliza-
(40 permanente das instalacoes, pistas, arquibancadas e camarotes de
salas de aula, eventos publicos e shows ao longo do ano;

Maior acesso e melhor qualificagio das acomodagoes aos sambistas e
40 publico, facilitando o atendimento as chamadas de urgéncias.

] Entretanto, a principal contribui¢do cultural daquela decisio
“COmrava-se, novamente, na expressio simbodlica e politica de
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um ressurgimento moderno da velha Praca Onze
reinventada por Niemeyer, na nio menos polén;-A Pragy %
Apoteose. O que gerou uma série de debates e qUeslf'& Praga &
a respeito de sua fungao: como, de fato, utilizq, a‘ l()fla €t
mento espacial no final da passarela? Nesse local On(‘;tl

ava o desfile, foi criado um alargamento dj Sists f(fi se
que nao correspondia necessariamente a uma dfspemdz
dado ao espac¢o seguinte ao encerramento do desfile —

um momento de auge, de éxtase da apresentacio dg escgllaas i

esse respeito, Sergio Cabral registra a seguinte passagem:

Cneer.
dfﬂ-’Sfiler

= n()me

Antes da inauguracao do Sambédromo, o vice-governador Darcy Ri.
beiro contemplou a cidade com uma nova polémica: segundo ele
espaco tragado por Oscar Niemeyer logo apés o final da pista do
desfile — uma praca destinada a grandes espeticulos e a concentra-
¢oes politicas — deveria fazer parte da apresentacao das escolas de
samba, que seriam obrigadas a encontrar uma nova forma de desfi-
lar que nao fosse a tradicional. Em vez de andarem para frente, em
linha reta, como sempre fizeram, os sambistas teriam de fazer algu-
ma coisa espetacular no espaco circular projetado por Niemeyer. Teria
de haver um final apoteético, uma apoteose. Isso mesmo: uma apo-
teose. Uma forma de desfile tio especial que deveria promover a
introducdo de um novo quesito para julgamento: apoteose. Ml{ﬂdo
do samba ficou perplexo, pois tudo indicava que a novidade tinha
apenas a finalidade a venda das arquibancadas no local ondt?, Sf?g;;l;
do Oscar Niemeyer, jd nao deveria haver desfile. O que dcsejaniolas
sambistas um homem que jamais havia visto um desfile das ei i
de samba? Houve muitos protestos, inclufi"e de, F;;zlomro
Pamplona,® que ja andava irritado com a decisao de. ﬂafuﬁ v Nis
Sambédromo: Darcy Ribeiro estd agindo como um verdadet0 ade. ASITY
cariocas, estamos vendo a intervengdo da ignor e e nom; 6‘; referira®
a sugestio de Darcy, felizmente, nio foi aceita. As €SC0 asp

A inovagao estética dos desfiles deve-se justamente @ realizogGo g; T
valesco Fernando Pamplona, que, na Académicos do Sal_guelro' no Ri
enredo Zumbi dos Palmares, fazendo com que, pela primeira i de uma NISIEE. g
escola de samba decantasse icones e herdis afro-descendentes, dem‘z remiagdo: A w:gdo
ndo-oficial, obtendo o 12 fitulo (embora com cinco empates) dessa dg i ter sido " ova

de 1963, com o enredo Chica da Silva — inovador no Rf?’ apew;saglrdcao 957015:;5 s

em Sdo Paulo, pela Nené, cinco anos antes — foi porem 9 Cﬁlzer parte figt"

estética. De sua equipe, nos carnavais seguintes, passaram - sinho Trinfo:
carnavalescos, como Arlindo Rodrigues, Rosa Magalhaes, Jooia

{
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um ressurgimento moderno da velha Praca Onze,
reinventada por Niemeyer, na ndo menos polémicy
Apoteose. O que gerou uma série de debates e qQuestio
a respeito de sua fungio: como, de fato, utilizgy aquele o1,
mento espacial no final da passarela? Nesse loca] oy de Seﬂe arga.
rava o desfile, foi criado um alargamento da pista de d(:;flzr.
que nio correspondia necessariamente a uma dispersig _ n"o:ni
dado ao espaco seguinte ao encerramento do desfjje _ Mmas 4
um momento de auge, de éxtase da apresentacao da escol, A
esse respeito, Sergio Cabral registra a seguinte passagem:

Pfaga e
Pragy
Nameny,

fa

Antes da inauguracao do Sambédromo, o vice-governador Darcy Ri-
beiro contemplou a cidade com uma nova polémica: segundo ele
espaco tragado por Oscar Niemeyer logo apés o final da pista do
desfile — uma praca destinada a grandes espetaculos e a concentra-
coes politicas — deveria fazer parte da apresentacao das escolas de
samba, que seriam obrigadas a encontrar uma nova forma de desfi
lar que nao fosse a tradicional. Em vez de andarem para frente, em
linha reta, como sempre fizeram, os sambistas teriam de fazer algt_l-
ma coisa espetacular no espaco circular projetado por Niemeyer. Teri2
de haver um final apoteético, uma apoteose. Isso mesmo: uma apo
teose. Uma forma de desfile tio especial que deveria promover 2
introdu¢do de um novo quesito para julgamento: apoteose. Mt.mﬁz
do samba ficou perplexo, pois tudo indicava que a novidade un -
apenas a finalidade a venda das arquibancadas no local Oﬂdf’ Sgg;':s
do Oscar Niemeyer, ja nao deveria haver desfile. O que desej'i:;colas
sambistas um homem que jamais havia visto um desfile das ando
de Fern

de samba? Houve muitos protestos, inclusive 20 decord ¢
e » - isa na oS
Pamplona,® que ja andava irritado com a decisao de L uis XV. NS

< o . deiro
Sambd6dromo: Darcy Ribeiro esta agindo como um verda a cidade. Assitll
. 5 = . - y 058 _ el
canocas, estamos vendo a intervengdo da ignorancia emm e prcif"”‘m
= i - . tte g €5COLH
a sugestao de Darcy, felizmente, nio foi acelta. As
rI‘LT
i et
& i =Tal \waro 1.y @
w0 p ir N i : ) < thCOO Ccl't.;' (L‘”JLIJL )
Movagao esictica dos desfiles deve-se justamente a realizas em 1960, € yma
valesco Fernando Pamplona, que, na Académicos do SOIQUEIFO, R0 de']qni:@‘dhd
enredo Zumbi dos Palmares, fazendo com que, pela primeira fj;no de um@ WL AJ
escola de somba decantasse icones e herdis ofrodescendenfesa tsa quem'ﬂ‘-‘fmor
ndooficial, obtendo o 12 fitulo: lembara com cince empates) ee:ar dgjd ¢ 5100
de 1?03. com o enredo Chica da Silva - inovador e i OF consagrﬂf;aoﬁgurimsw
i 560 Paulo, pela Nené, cinco anos anfes — foi porém 00 zer poe
estetica. De sua equipe, nos carnavais seguintes, passaram - ozinho Trinto-
carnavalescos, como Arlindo Rodrigues, Rosa Magalhes, e
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qvessar a praga em linha reta, andando para frente, como manda
a radicao. Da proposta de Darcy Ribeiro, restou apenas o nome
que passou 4 ser atribuido ao espaco criado por Oscar Nicmeyer:
praca da Apoteose. (Cabral, 1996:222)

atr

Um resgate de documentos na Riotur — empresa publica
4 do Municipio do Rio de Janeiro — permitiu a
visualizagao de uma revista da Sociedade de Engenheiros e Ar-
quitetos do Estado do Rio de Janeiro (Revista SEAER] — ediciao
especial de fevereiro de 1984). Nessa publicagao € feito um
esumo das etapas do grande desafio da construcao de 17.600
m® de concreto armado executado em 110 dias! O responsavel
wécnico pelo projeto, o Eng® José Carlos Sussekind, sustentava

na apresentagao do texto:

da Prefeitur

Obteve-se uma solucio que conciliou beleza com economia, conse-

o-se uma obra que se pagard em dois carnavais e trazendo, ain-

guind
leto complexo educacio-

da, o “troco” nada desprezivel de um comp
nal, com 10.000m2 de area e 200 salas de aula, que servira a cerca de

15.000 criancas.

Entretanto, a perversa realidade de um mega-projeto fei-
to em tempo recorde — sem 4 devida condicao de conheci-
mento politico-social e capacidade de negociacao — colocou o
Sambédromo no paradoxo da velocidade inconsequente,
embora nio tenha impedido que seus incorretos encaminha-
mentos nio gerassem frutos, que serdo vistos minuciosamente
mais adiante.

Passando 2 administragao municipal, logo ap0os sua inau-
guraciio, a monumental Passarela foi sofrendo readaptagoes tec-
nicas visando a melhor atender 2 0rganizacdo dos desfiles e
outros eventos além da cotidiana atividade escolar, que se red-

lizavam em seus camarotes. Porém a ampliagao do lado direito

da pista, limitrofe com a cervejaria Brahma, onde se alonga uma
arotes,

Cstrutura vertical de trés andares, onde ficam esses cam
Jamais foi possivel. Mesmo assim, alteracoes Nas arquibancadas
(prinCiPalmente com novas construgoes dentro da Praga _dﬂ
Apoteose) foram realizadas mantendo as polémicas, 09 paliativo
Processo de trazer beneficios e correr atrs de novos problemas.
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Dez anos depois, a indigna¢io maior & O Dréne:
Ribeiro, que solicita, como senador da Repiblica O‘iprlo Dar
to patrimonial do Sambédromo, em nive] estaéjugllombamem
assim evitar deturpagdes em sua arquitetury. POrén’l te{ltando
quatro anos, € que a lei municipal de nimero 2.677 ’dso 4pGs
setembro de 1998, € sancionada pelo entio prefeito,L C18de
de, efetivando tal intencio. 4z Con.

Independentemente dos conflitos que se Seguiram, 3 e.
trutura monumental do Sambédromo da Sapucaj fixoy definiti-
vamente uma perspectiva de conquista espacial do samhyg car-
navalesco, na exata medida das contradigoes e combinagdes
que toda uma cultura subalterna (das escolas de samba) pode-
ria almejar em termos de hegemonia territorial: restrita a umg
ilha, a um momento, a um festival alegorico e televisivo, mas
consagradamente hegemonico. Essa arena de competicoes com-
porta-se nas duas décadas de existéncia como um santudrio-
capital do modernismo e do samba carioca, uma espécie de
compensag¢ao ao Rio: ex-sede do governo federal; mas, desde
1984, capital mundial do samba! )

Hiran Aratjo, pesquisador e diretor cultural da Liesa, €
uma das vozes atuais a sustentar nessa mesma dire¢ao P(_’l’“:ia
a idéia de que o Rio de Janeiro € um quarto centro nn,lndmlmil
modelagem carnavalesca para a civilizagdo humana. Tig geex-
ralizacio ndo descaracteriza as multiplas € diveraﬁ@éiﬂs .
periéncias carnavalescas de outras localidac.ie_s Elb“;‘;;diﬂcgo
estrangeiras), mas apenas consolida referenciais ZO G
de um padrio, que, mesmo contestado, acaba se€D )

. g Tl]ﬂl -
: uinte (F15
tado e mal ou bem seguido. O esquema SCEHT 5 g, &€

! '
composto a partir da proposta de Ceniros de i"a mbolos
Araqjo, visa a ilustrar sob que contexto mltO.lO?’K,mI $a paulo:
dos desfiles cariocas pode exportar, indus{::{')i‘lc. .
a necessidade de fixa¢io desse espaco de det ecareld

. y 5 dad
Diante das comemoragoes dos vinle anos ¢ Ribeir0
‘ ¢ Darcy 7 gpont

: tAcli 2550 ’
Samba — rebatizada como Estiadio Proft”mo tempOs gmicu.
. 3 K ~ s Jb‘ a6
mos um perfil de utiliza¢io que, a0 M€ ociosida € e yish

~ . - » e 3 m:} 4, S
a perspectiva multifuncional e mantem t qula

L™ e
) o ) e 200 salas
cultural e educacional indiscutivel. Das 2

RIS
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I

para SUas instalacoes, apenas 15 estdo atualmente em funciona-
mento”’ (reunindo salas de educagao infantil e supletivo). O qua-
dro seguinte (Tabela 02) redne a programagio agendada em um

ouco mais de dois anos (fev./2001 a jun./2003), evidenciando
que, Na maior parte do ano, nao ha qualquer atividade desenvol-
vida no local (mesmo considerando os periodos agendados para
aracio e desmontagem dos eventos).

prep
’ y 4

C FRICA-AMERI C
? Carnaval Urbano-Industrial e Pés-Cristdo ?
N ) EI RIO DE JANEIRO ::' Bailes de g
@ Saturnalias Mascaras | Wy
Paris j al

&l GRECIA=> ROMA ] Nice Fmtrdo |
ﬂ Roma l G
P {Baca.ntes iy [r‘

S S EGITO s |
. inzas S

J Carnaval Agrario t
&al
Q

Antiguidade: Cultos a deusa Isis e ao Touro Apis

[@a

Figura 02 — Esquematizagdo dos centros de referéncia do Carnaval no mundo.

Por intermédio dessa agenda, pode-se notar a presenca
de alguns eventos que, ao longo dos anos subsequientes a inau-
guracio da Passarela, foram testando e encontrando condi¢coes
para a realizacio de suas dinamicas. Além dos convencionais
shows de musica pop para dezenas de milhares de pessoas, as
festas juninas e encontros evangélicos tém ocupado reinci-

“ A informagdo vem do Departamento 29/00 de Obras e Engenharia da Riotur, que
justifica o desinteresse da Secretaria de Educagdo na confinuagao dessas dependengcs,
em virtude da incompatibilidade logistica do Sambaédromo como Escola. quter ali tan-
tas classes, sem laboratorios, bibliotecas e condicdes sanitarias seria contrariar tpdos 0s
requisitos pedagdgicos minimos para uma escolarizacdo de qualidade. Alem d‘tSSO, tor-
nase incompativel a convivéncia das aulas com oulras ofividades programadas indepen-

denterneme da Secretaria de Educagdo.




68 Christian D. M. de Oliveira

dentemente as dependéncias do Sambédromo T
de a explicar a op¢ao simbélica e fUnCion'lalvezl'
oficialmente a Passarela como um estidio Jfl de ¢,
- _ Py - . ' . Ja
Maracana — o Estidio Mario Filho, inauguradoque’
N A 1 em l
) : —
rftul_u o Munch 1l ’de Futebol -, palco sagrado g . P
simbolo nacional, s6 consegue atualmente atingir > €Sporte.
. . ) r
publico com bandas internacionais e €ncontros T_C‘eres de
L religi
espetacularizacdo dos cspacos mo 1810505, 4

numentais nig ati
: atin ;
sivamente o Samba e o Carnaval. 8€ excly-

O que diferencia o Sambédromo — a0 menos
em que (f:sEe permanecer COmO santuario mor de toda ess, Se-
gunda dinamica reprodutiva — é o fato de sua lotacio s6 ser
garantida pelo espetaculo que lhe deu origem: o grande desfile
de domingo e segunda de Carnaval. Nio hi evento que supere
a participagao popular e turistica, de maneira tio concentrada e
rentavel. Ao mesmo tempo, essa densidade, responsivel por
levar o desfile principal para dois dias, bloqueia indiretamente
outras possiveis utilizacoes a servico do samba, em outras épo-
cas do ano. Como em um ritual de abandonar para proteger,
nao existe, nestes 20 anos, uma regularidade de uso do
Samb6dromo para atividades especificas das Escolas de Sam?a
ou das Associacdes (sejam encontros ou homenagens), a 140
ser aqueles diretamente ligados aos desfiles. A agenda de eventos
(a seguir) confirma essa dicotomia. S,

pelo [E‘mpo

al W W

e
E

s e
4
L =
o =y =z

~2001/02/03
AGENDA DE EVENTOS REALIZADOS NO SAMBODROMO DO RIO 20°E Aﬁpﬁm 4 4

EVENTO DATA PUBLICO | INGRESSO | LOCAL

. do
Carnaval 2001 22/02 o 350.000 | Diversos Tu .
03/03 m}” oy

i teose
Marcha para Jesus 02/07 10.000 | Grétis _____‘?‘_Eclf————-— Dilema Eyentos

e LR
Dis. Muridiol do Rack 22/07 30.000 |2kgde  [APRSE | T 1 1

alimentos | sec. M 4

feose "] f :' g
Festa Junina da 24/07 2.000 | Tkg de e ,,3’@}'46'/ \hi

3° Idode alimentos L 1" joroque"

L

: leose 4
Arraia do Rio 26/07a |  60.000 | Gratis L/ A
irian R
26/08 e ] |3

Ao Globol 29/09 20000 | Grétis ___L==——="T"pylolt_—1 |1} }

e Gindsio L *y

Festa dio da Crianca 07/10 1.000 | Grétis _;Teo-;‘“ y '?;,‘-mr%
pO Ay k i

Eric Clopt 13/10 44.000 | R$50,00 ik
ric Clapton / | b _L L!fﬁ

H

Riotur B
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/— ; e
05 Gospe| Festival 24/11 10.000 | Gratis Apoteose Eiifidl: Yirioeoas
Projeto Orquestra de 08/11 e - | Gratis Gingsio Séc. Mun
Vozes dos Meninos 29/11 De AE dUCCI.CfIO
; 11/11 g 4t s s
—w—_ Grétis Gindsio Esc Comunitaria
Carnaval 2002 0]82’?(2}20 350.000 | Diversos Tudo Riotur
Rogers Walter 09/03 50.000 | R$70,00 Apoteose Backstage
Gravagao de novela 27/03 - Setor Rede Globo
I Jo9 de Televisdo
M Jesus 18/05 20.000 | Gratis Apoteose Ass.Evangelista
Canta Rio 24/05 a 120.000 | Gratis Apoteose NKPublicitrd
25/05
Festa Junina da 29/06 3.000 | Gratis Apoteose Séc. Mun.
3° Idode 3° Idode
Campanha Lojas 23/04 a Apoteose 0800
Férum 24/07 Comunicag@o
X Arraié do Rio 05/08 a - | Grétis Apoteose Ueraquerj
25/09
Mega Casamento 18/09 3.000 | Gratis Apoteose Life Promogoes
Carnaval 2003 28/02 a 350.000 | Diversos Tudo Riotur
08/03
Marcha para Jesus 07/06 12.000 | Gratis Apoteose Ass.Evangelista

Tabela 02 — Eventos realizados na passare

Essa exclusividade tao late
suas dependéncias apa

nio impediu o contagio

recerem subtilizadas
do mesmo modelo de

la Prof. Darcy Ribeiro.

nte na imagem da Passarela e
ao longo do ano
palco fixo pard

ole paulistana. AO contrario,
e todos 0s inconveni-
essem ser experimen-
da pela possibilidade

os desfiles e algo mais, Na metrop
era como se toda a polémica contestagao

entes, urbanos, culturais, econdmicos dev

tados na Paulicéia, mais uma vez desvaira
cracia espacial.

de vivenciar aquela versao de demo *
O convite da Liesa 2 Liga das Escolas de Samba de Sa0
Paulo para que a escola de samba vencedora do Camaval-sle
1985 desfilasse no Sambédromo do Rio nunca de fato foi avalia-
quanto S€ esta-

do com merecido cuidado, no sentido de saber O
ria ali selando a modelagem do carnaval paulistano- A sorte cOu-

be justamente 2 Nené de Vila Matilde, que Vivew naquele f”;o*
um incomparavel momento de gloria € reconhecimento SOCIL
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Estavam certos em concordar com a adogio de .
lamento carioca para as escolas paulistanas; em CreSCern; feg.
e horizontalmente para preencher 0o Sambédromg 3 ahlimcal
sua majestade, em constituir uma Liga de Escolas defe d:nge
interesses mais profissionais. Por isso estavam ali: da Vi, Matﬂdg
para o Mundo! S6 precisavam agora ajustar essa experienci ;
conquista politico-institucional e levar as co-irmas esse megy,
éxtase de um carnaval espeticulo.

Essa maneira de interpretar 0 processo valorativo pelo quil
os sambistas da Nené devem ter passado baseia-se em declan-
coes feitas informalmente por integrantes da escola, durante os
preparativos do Carnaval 2004. Conversando com sambistas que
estiveram naquela excursio ao Rio, ha vinte anos, € ficil perce:
ber o orgulho de ter mostrado, em plena Marqués de Sapuci.?
quanto a Nené e Sao Paulo tém samba no pé. A parit de tl
vivéncia, era impossivel ficar imune aos intercﬁmbio§ t}msucos

desse porte. S6 faltava um receptivo a altura para realizd-10.
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Capitulo 3

Fixos e Fluxos na Confec¢ao do Sambédromo

copyright © C. D. M. de Oliveira

Para dar inicio a0 acompanhamento de como a modela-
gem do carnaval paulistano literalmente se concretizou, € preci-
S0 reconhecer o contexto politico-institucional no qual se de-
senvolveu o governo de Luiza Erundina a frente da Prefeitura
de S3o Paulo. Foi exatamente em sua gestio — de janeiro de
1989 a dezembro de 1992 — que o projeto de consolidagao de
Uma Passarela para os desfiles carnavalescos €, a0 mesmo tem-
PO, um espaco para outras finalidades culturais — ligadas ou ndo
as Escolas de Samba — ganhou consisténcia e foi efetivado.

Essa efetivacao, entretanto, dando acabamento ao'entiio

do Polo de Arte e Cultura, ndo garantia nem a reahzajao
de um projeto politico-cultural além da logistica dos desfiles,
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™

nem uma organiza¢ao administrativa das entidadeg
tornd-las independentes daquela subvencio oficig] C;) Ca .
em 1908. O Polo - desde sua idealizagﬁo, i trata?i .
Sambodromo Paulistano — era de fato a Sixacao de umo

espacial para o carnaval e a fluidez de umg mentalidage tm(fdf:]o
que submetia definitivamente o recurso sambg 4 pro dutol;rfu,ca

Ao mesmo tempo em que se dava a transposicio mif:fa
lo carioca, um conjunto de elementos criticos emergia cop, ;
particularidades desse e dos cendrios politicos subseqiienges
Podem-se enumerar os elementos principais e colocd-los em ey;.
déncia para que a narrativa dos capitulos seguintes POssa justifi
car a precisao das idéias de involugdo e cinzas, ao descrever 0s
resultados culturais da implantacio do Pélo. Sio eles:

a) a experiéncia de um governo municipal de dupla opo-
sicao (estadual e federal) em meio a um avassalador processo
de crise financeira, recessio e sucateamento da maquina admi-
nistrativa;

b) a construcao de uma obra piblica no interior de uma
empresa de capital misto, cuja racionalidade administrativa sub-
meteria progressivamente a realizacio do Carnaval 2 politica de
Eventos Turisticos; "

¢) 0 aumento de entidades carnavalescas mais vinafladascﬁé_l
modelagem carioca e 2 cultura eletronica de massa do que as_t;lm_
¢0es das Escolas anteriores, teoricamente mais resistentes 402
dono dos costumes: ~

d) o jogo de interesses de duas associagoes
cas, complementares na hierarquia dos desfiles, ma b
€s no estabelecimento de objetivos para O desf:'n‘f‘
politico-cultural das agremiacoes a elas vinculadas:

Co

carnavale¥
s diverge™
imen©

E importante ressaltar, porém, a fﬂsmncu‘ [pefal ¢
elemento capaz de perpassar os demais € ret:,fl sejl 4
desequilibrio simbdlico que foi visto no Capitulo 2 onsd0 G
trucao do Sambadromo paulistano refor ou & d”-l;mfu. 11151'"![.];(,.
lesca do samba, ajudando a ocultar a fensdo -’f”:” il relfli”"”{i.o.
as manifestagdes do centro da cidade, e a elimindf LCU cole?
de ritual, tornando o carnaval uma época de fort®

-~
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idencia nio se constitu, ¢ c!zlro, de maneira imediata; tam-
;) NAO Ix)ssuiu uma data especifica para seu estabelecimento.
l?ﬂ forme a obrd foi sendo completada, ja no segundo mandato de
;:T:k: Aaluf A frente da Prefeitura, ﬂrmzwu-'se a id¢ia de que nao
‘ . destinagdo para aquela conquista sendo dignificar a
a“mwtiti\-‘id;ide dos desfiles em Sao Paulo.

Entretanto, © que mais chama a atencdo na execucao da
obra é que O qumento da participagdo democratica nos seus
encaminhamentos ndo tenha garantido uma gestao mais demo-
critica, seja de suas instalacoes ou formas de utilizagao. Todo o
processo foi ficando cada vez mais distante e estranho, tanto
para a Prefeitura (responsabilizando integralmente a Anhembi),
como para as Escolas submetidas as suas corporagoes. Metafori-
camente, é como se uma casa tivesse sido construida por uma
grande familia e em mutirdo ao longo de virios anos €, no
momento de habitd-la, todos os construtores devessem se com-
portar como visitantes esporadicos, distantes e formais. No final,
esse segundo sambédromo de Niemeyer nao ficou nem com a
cara do genial arquiteto nem com a cara do Samba Paulistano.
A que se deve essa crise de identidade tao prolongada?

H4 uma visio mercadolégica forjada pelo momento politi-
co de redemocratizacio que varre a Cidade, o Estado € o Pais
sem permitir qualquer sintonia de gestao. Vale lembrar que, no
mesmo periodo, o Governo Estadual inaugurava o Memorial da
América Latina, exatamente no “territorio carnavalesco” da Barra
Funda - nas proximidades do Largo da Banana — de onde os
antigos bambas da paulicéia partiam para fazer a festa religiosa
de Bom Jesus de Pirapora.?® A obra arquitetdnica, também proje-
ufda por Niemeyer, jamais fora indicada em qualquer documenta-
€40 para servir de palco aos desfiles. Assim como é preciso regis-
trar a aprovacio das leis Rouanet (1991) e do Audiovisual (1993),
como resultado oficial, no campo do incentivo a cultura, da poli-

Essa €V

pavia oull

———

Vi)
(%?522?' Uizslom as pesquisas de Maria Cecilia Franca (1975) e
TUHCQ;C:j o Samba Paulista, inédito em 2004, regl5”0”d0 os re
It £ 0 Scrﬁbﬂ paulistano, a ponto de confirmar que o‘enco_nirO par
Us finha maior importancia comunitaria do gque © Propria Folia de Momo.

Maria Aparecida Urbano
latos das maiores lide-
a a festa do Bom
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T

tica de abertura econdmica do Governo Collor de Mgl
. . 3 e
nhum momento tais leis serviram ao empreen dim O. Em p,

A €nto
lesco, num processo de total auséncia de sintonig com Carnay,,
. . = . a g
tiva de democratizacio do acesso cultural aos recursos fip JUstificy
anCeir(

)8

Trata-se de dois exemplos evidentes da sobreposici, 1
construcoes urbanistica e legislativa, sem um minimg degio .
ciacao (quigd, integragao) politica. O que torna mais aguzg(}
critica de importantes estudiosos do planejamento cultyy| n;
Brasil como Teixeira Coelho e Leonardo Brant. O primeiro 3y
a imprecisao do Estado em rela¢do a cultura com uma “poliics
de liberalismo cultural”:

A cultura deve ser uma atividade lucrativa a ponto de poder, pelo menos
sustentar-se a si mesma. Em geral este mecenato tende a apoiar a
formas da alta cultura e aquelas veiculadas pelos meios de comunica
cio de massa. Nao tem preocupacoes nacionalistas (pelo contririo,
seus principios sio também os da globalizacao) € apéia, também, em
principio, nio grupos comunitdrios, mas individuos e empresa cul
rais. Ndo raro, a promogao da cultura € feita, aqui como suporte para
divulgacao de produtos ou de imagem institucional dos patrocinadores
(Coelho apud Brant, 2002:52)

el i al de
Ao concordar com a defini¢io de politica cultur

Teixeira Coelho — um programa de intervencoes de multf lj.j
agentes com objetivo de satisfazer as necessidades Cultufjém
popula¢io e promover o desenvolvimento de suas rePrF;men-
¢oes simbolicas — Leonardo Brant detecta O pet mfmenfe ctlltur.l-
to a0s privilégios que deturpam o papel estratégico &

no ambito nacional:

Ao considerar o mercado cultural brasileiro ¢
no brasileiro tem tratado a produgao do setor yen et
adocicado das leis de incentivo, o que P“d"' geein lfl‘ms i pet
colaterais danosos, caso persista em incentvar proJe
temente da sua funcio social.

O mercado considera a importincia € 5‘-'""3,05 . (rocini© PY ke
centivo. O que estd em questio, no entanto, € o pat >
obras descompromissadas com a formagio de un 1da
participativa, abrangente, multifacetada, qU€ respot

des culturais do Pais. (2002:62)

q cul@ e ossid?
s ]

—

spali0?
J erlagos, :
1 da necessic
iy esse tipo €
L Arquite
0l p&r[icipagﬁ.
%185 com oy
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Esse referencial da cultura como necessidade, infelizmen-

te N0 ultrapassa logica d'” Ellh't.‘lll'b‘() ¢ encontra na pratica do

[o (UASMO UM resisiencia quase absoluta. Uma repre-

sentil lente disso esta na organizacao do carnaval

L lstano, que, no caso da constituicao de seu espaco mais

D Avilegiado, nao _conhc’rce-u qualquer articulagdo com outras
soliticas de incentivo publico e estatal.

Retornando a discussao central, pode-se observar, no
sambodromo paulistano, um movimento mais lento e
descontinuo que O carioca. A decisao por construi-lo envolveu
especulagio a respeito: a) do local mais adequado (Autédromo
de Interlagos, Parque do Ibirapuera ou Complexo do Anhembi);,
b) da necessidade de mudancga na lei de zoneamento, adaptan-
do esse tipo de uso coletivo; ¢) da aceitagao (ou nao) de um
projeto arquitetdnico doado por Oscar Niemeyer, sem consultas
ou participagdo de outras propostas; d) da possibilidade de par-
cerias com outras empresas de lazer (como a que se tentou com
os Estidios Mauricio de Sousa Produgdes para constru¢ao con-
junta do Parque da Ménica, nO mesmo local). Enfim, um con-
junto de debates que, no Rio de Janeiro, s6 se realizou parcial-
mente, apos a inauguragao da Passarela, teve em Sdao Paulo um
nivel de desperdicio: ndo constituiu a pratica da necessidade
acima indicada e nem gerou uma efetiva ocupagao do
Samb6dromo, em carater permanente.

Para demonstrar esse movimento nio menos poleémico,
vale a pena reproduzir um relato publicado no Informe Anbembi
(edico especial), de novembro de 1992. Servindo de resposta
oficial sobre como a empresa de Turismo € Eventos considera-
va 0 esforco da construgio (ainda inacabada) do Polo de Arte €
Cultura, a capa do informativo trazia o seguinte titulo: Sonho
kealizado. E, em seguida, afirmava: O Polo de Arte € Cultura é
mais um presente que a prefeita Luiza Erundina deixa para 0s
Saf??bfs!as de Sdo Paulo. O primeiro ela oferecett logo quie assit-
miu: a oficializagdo do Carnaval de Sao Paulo—tm sonho que
bassou desapercebido por todos os ex-prefeitos da C.idade: Anfes
?;mzlzilfsent_ar e discutir os aspectos dessa nova’ oficiahzalgf‘;;)]lz

aqui como primeira, € interessante acompanhar O 1€

lazer € ¢ ;
¢lo €Vvic

p;lll
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Na presenca da imprensa e de liderancas d,
sidente do Anhembi Turismo e Eventog da Cj .
Ivo Albertoni, anunciou, no dia 07 de Outubrg, 5 ret: 40 Py, ;l?]pr.c‘
etapa das obras do P6lo de Arte e Cultura - Sambyg Ifna(la da tercg:m
Os presentes puderam observar a maquete g PFO'etomD Pauliﬂfan?
refeito pelo Arquiteto Oscar Niemeyer, além de t‘)fna:,c Parcialmtmt
dos numeros do investimento, apresentados por Dilermzn Cimey,
lho, diretor de Planejamento do Anhembj e responsaiv@[lldoman E
“At€ agora foram gastos nas duas primeiras etapas Usgs 70%€]a.0hr3_
e o restante da obra consumira US$ 800 mil”, ; 7 Milhgeg
do a importancia de estes recursos terem sido pro

Samhg aul:
dade dp SUIISIanO

zAlan ilho, TeSSaltg,
s Venientes do Pr;,

Na primeira etapa, entregue no Carnaval de 1991, o
truiu a pista dos desfiles e toda a infra-estrutura subterranea par ;
passagem de fios de telefonia e eletricidade. Naquela 0Casiao, a Cimg
ra dos Vereadores nao havia ainda aprovado a mudanca na Lej de
Zoneamento, que permitia a construcio de arquibancadas. O piblico
acompanhou o Carnaval 91 nas arquibancadas tubulares.

Ja para o Carnaval 92, 0 Anhembi concluiu a 2* fase da obra, que
compreendeu as arquibancadas do lado da Av. Marginal, ficando per
dente apenas o lado da Av. Olavo Fontoura. Com o inicio imediatodas
obras, o publico acompanhari o Carnaval 93 no Pélo de Arte e Cult
ra completo que comportard um piiblico de 30 mil pessoas. A prevsio
para o término desta fase é 31 de dezembro deste ano. '
A etapa final, que ficara a cargo da préxima gestao do Anhem.bl’ 00
preenderad a construcao da cipula central transparente €0 paisag!
do espago em torno do Pé6lo.2

Anhemp; cons

com-

47
. 30, eMm fac
O texto demarca bem a perspectiva de constru¢a ;

~ : . ma
das alteragoes que precisavam ser feitas frente 2 U

q[{l
e . ,mais 4P
legislativa institucional. Antes de avangar nos demat =7 .

e res
| - o . AVEHSE o
que ilustram a materializagio do Sambodromo, e lmbddmmt’
) S— S
uma diferenca explicita de contextos politicos. Oﬁnt‘il"“ o
do Rio segue a linha das “obras faradnicas”. Sua P  de a0l
em d = SYa ~73 . ‘lcid;l(j(‘ . l[nL
& € €XeCucao estava exatamente na cap# q possve
0s Poderes Legislativo e Judicidrio,® Em 1984, €f

* Informe Anhembi ledicao especial de novembro de 1992 ~ g
da Anhemb; Turismo e Eventos da Cidade de Sao Paulo, p-2 ptolh®” i

Ll pb'"'. '
} . e Veflhc -l A 0
Em sey trabalho de doutoramento, o autor teve a Oporwmdcde ; duaio“aj
COmo fais construcdes far -

= : olitico o €
s adnicas interagem com o quadro pi a or“’d
nvestigou as transtormacaes territoriais do Santudrio de Aparec
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’rr:-dr'*n:} seguir asﬂfacdw{ades de.'lllm regime de excecio, fazendo uma

hj] :rh] Coﬂi.‘feﬂcm ,()U O Si t,ncfll? (35 €mais poderes, em qualquer ins-

; % vl szdd I?al:f)u o) racio (.em_preendedor de Leonel Brizola,

5 porque ndo havia Efsta.d? de Direito capaz de fazé-lo,

1}4 L'SS;;‘Q; Apos a Constituicao de 1988, essa cultura politica de rea-
Th

lizacio governamental a qualquer preco sofre um significativo
i, abalo. Dai ndo ser possivel pensar uma obra e executa-la como

" em um passe de magica. Geralmente sua realizacio demanda
0% uma multiplicidade de negociacdes, cuja tendéncia é preservar
Uy o espirito democrdtico, ao preco da resisténcia burocratica a ser
Jq.,e enfrentada. Justamente por essa razio, em uma mesma gestao,
My, foram apresentados dois projetos de Oscar Niemeyer para o
Wiy mesmo Sambddromo. Ambos menores, bem mais econdmicos
e facilmente exequiveis — envolvendo cobertura central para o
vt espago de shows — que a Passarela do Samba no Rio de Janeiro.
Il iz Entretanto, dez anos depois, o Pélo resultante possui entre seus
gz 530 metros de pista, dois setores (3 e 4) de dimensdes maiores,
doie: 3 espera de uma cobertura, que nunca foi realizada. Produto

s indiscutivel de que o tombamento solicitado por Darcy Ribeiro
w.— para a Passarela que hoje leva seu nome, na versiao paulistana,
,du.’mt‘fi

~Janao é cabivel. Em Sao Paulo, a obra do arquiteto foi desfigu-
att™  rada e quase ninguém percebeu.
A imagem dos setores de arquibancadas que configuram
., @s atuais dependéncias do P6lo Cultural serve para ilustrar as
lﬁmﬁr modificacoes efetuadas no decorrer da obra. O projeto do inicio
aﬂﬂﬁ: da década de 90 do século XX previa inclusive uma arena co-
gﬂ!i‘iF berta na altura do setor 4 — dai o desenho dilatado e arredonda-
d o df) de sua drea. Contabilizados todos os ajustes técnicos, a capa-
det‘,rlm"-"‘" cidade total do local comporta oficialmente 26.246 Pessoas,
0.}-@" >¢gundo informagoes da Diretoria técnica que administrava o
Oy F6lo em 2003,
g
W g

mlico Nova 60/70 e, ainda hoje, o maior templo de devogao ‘m?”ﬂﬂﬂ

0. Sem as vantagens adquiridas diante do Regime | 3
°M condicdes de ser inot?gurcdoqao final dos anos 70. Ver OLVEIRA (2001, cap
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MAPA DO POLO CULTURAL E ESPORTIVE GRAN

Sator3 Sotor 7 Setor 5 Sator 3 Setor 4

S SN

Cisparsio  Sator 10 Selrr 8  Setors Selor 4

Sator 2 Concantracs,

Figura O3 ~ Croqui sem escala dos setores do Pélo Cultural e Esportivg Grande

Otelo.

A idealiza¢ao de um espaco definitivo para os desfiles
carnavalescos em Sio Paulo, como ja foi observado, nio nasce
de uma reivindicaciio histérica das Escolas — embora as dificul
dades operacionais no deslocamento dos carros e folides i fos
sem manifestas — nem da articulacio politica das Entidades, em
apoio as diretrizes democraticas da nova prefeitura. Nasce d2
continuidade daquela modelagem carnavalesca, vista hd pouc.
€m um quadro politico de disputas e desarticulacoes. As diver
geéncias quanto 2 necessidade de um investimento desse pOITf'-
por outro lado, nio ganharam forca de oposicio pelo fat0 dfj
PTOposta ser um coroamento da nova relacio que se esmbellf;ji-
entre 0 Mundo do Samba e o Poder Piblico. Em termos pd:{[ile:?E.l
rios, havia uma desconfianga a respeito da visio esq,“edm
que as liderangas do Partido dos Trabalhadores, no com"
Prefeitura, estabeleceriam na gestio do Carnaval

Mas, a partir do esforgo para a realizacio €O
1989 (ameagado pela absoluta falta de verbas, no fitk :
Janio Quadros) e do Semindrio Sdo Patlo Sambd € 1 "
realizado em junho do mesmo ano,3! foi sendo pavimer

e"\UFde
e q
omO '
‘ : teve C lei F

nto politico cultural promovido pela Anheng PrOie*o Escoj"si
ncaminhamento @ Camara dos Vereadores as

: vénios en® 5 0
Carnaval Paulistano; 2) a realizagdo de con is di

_ mais @'
cretaria Municipal de Cultura: 3) e uma conduta

S+ Seminario, eve
imediato: 1) o e
oficializacdo do
Anhembi e g Se
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caminho© para projetos govemam:entais mais ousados. Os docu-

‘=ntOS da gestao 89-92 da pref.'enura de Sido Paulo (arquivados
o= CEDEM da UNESP)** e os jornais consultados (arquivos da
;giba de Siio Pauilo € doO Esfac.io de Sao Paulo) durante a pesquisa
pio trazem mencio a um pedido das Escplas para que o governo
Municipzll providencie um espaco exclusivo para os desfiles. Essa
lzcuna de informacao, entretanto, ndo impede o reconhecido fato
de a Prefeitura utilizar a proposta para angariar 0 apoio perma-
nente das Escolas e Entidades. A reportagem de Julio Dias Gaspar,
Folba de Sao Paulo de 06/02/89 (C-1), confirma essa postura,

is populista do que consultiva ou democratica.
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ERUNDINA FAZ DISCURSO NA AVENIDA E ANUNCIA SAMBODROMO EM SAO PAuLO
A Prefeita Luiza Erundina anunciou que pretende construir em Sao
Paulo um “sambédromo”, local exclusivo para desfiles de escola de
samba, semelhante ao Rio de Janeiro. A declaracao foi feita no sabado
a noite, pouco depois de ter aberto o Carnaval paulistano com um
discurso — pritica costumeira em festas populares de pequenas cida-
des do interior do pais, mas inédito em Sao Paulo.

Erundina chegou a av. Tiradentes pouco antes das 20h. Logo apos o
discurso, caminhou pela avenida a passos apressados. No rapido desfile
pela avenida, acompanhada de segurancas pessoais, ouviu aplausos
misturados a vaias e gritos de “Maluf”. De acordo com a prefeita, o
samb6édromo paulista ainda € uma idéia em estudos, e o local ainda
nio foi definido: “Pode ser na av. Tiradentes (centro) ou no autédro-
mo de Interlagos (zona sul)”.

Paulo Itacarambi, presidente da Anhembi, empresa municipal que
organiza o Carnaval da Cidade, afirmou que o assunto deve comecar a
ser discutido ao final da semana e depende de fontes para obtencao
de recursos do interesse da populagao. Ele citou outros locais onde o
sambodromo paulistano poderia ser instalado: na area do Parque
Anhembi (zona norte) e nas avenidas do Estado e 93 de Maio (centro).
A vice-presidente da Anhembi, Dulce Pereira, declarou que “conse-
guimos colocar essa idéia na cabega da prefeita, mas nao sei se vai dar
tempo de fazer isso para o ano que vem. O pr ojeto seria vidvel se pu-
déssemos contar com a colaboracio da iniciativa privada”,

——

o - -
féeporogoo do carnaval /90, envolvendo a comercial
CO. Essas informacaes constam do documento/relatori

ento de Documentagdo da Universidade Estadual Paulista.

7 :
Centro de Documentacdo e Meméria da Universidade Estadual Paulista.

izacGo e os direitos de transmis-
o Realizagdes Anhembi 1989 -
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As noticias complementares 3 reportagem acjp,
sua manchete: Financas ndo recomendgan, z'nvem.meidlziam,em
rela permanente no Rio gerou polémica. Frap iy SOe Pagg,
¢oes de que os anincios gerariam contesta “Mons

i : : 60€S se nio Estiv -
amparados em uma justificativa convincente. “Ssen

Sustentando a idéia de que uma mudanga, megp,, -
ca, estava na atmosfera do Carnaval paulistano de 1989 aP:) i
Veja-SP publica 16 paginas de uma matéria sobge a fes’ta g:lsm
cando: as alternativas de fomento dos eventos em sio P;ulosm(;
interesse da midia televisiva (Redes Globo e Manchete) ng tra;s.
missao do desfile e as opinides de liderancas das escolss diante
do crescimento do Carnaval. Nessa matéria, intitulada “O samh
toma conta da cidade”, o jornalista Mério Viana ja registrava a fal
de Carlos Tobias, da Escola Camisa Verde e Branco, e de Eduardo
Basilio, da Rosas de Ouro. O primeiro dizia: “é preciso constuir
um lugar definitivo para os desfiles”; o outro completava: ‘Por
que nao aproveitar o terreno do estacionamento do Anhemb? J2
imaginei até um projeto de passarela, que deixaria espago par
estacionar os carros alegéricos nos outros dias do ano.”

Em menos de um ano, a idéia plantada no Ca‘maval ds
1989 tomava corpo na defini¢io do Parque Anhembi COQEIO
local mais adequado para implantacio desse espaco deﬁmavai
Projetos de lei relacionados 2 oficializagio completa e Cin:wm
na Cidade, 2 mudanca do zoneamento da drea destmada-i al ex
palco e a regulacio do Plano Turistico em dmbito ijﬂlfj(l;’s
pressam trés movimentos favordveis a nova orgarlllﬂgagrio, are’
files. Porém, tais movimentos nio evitaram — 40 C.OntrMuniciPHI'
cem ter ajudado a agugar — oposi¢cdes a0 Executf‘-l’oessa gestio
notadamente na Cimara Municipal, férum no 4% 10 paulisti’
nunca obteve maioria absoluta. Por isso, O SambOdrO?o Iegislﬂﬂ“’o‘
so ficaria pronto apés cinco anos de enfrentamer
como serd mais detalhado a partir de agora-

: 5 ural
3.1 A legislagdao para criar O PGlo Cult - des®

. 1icA0

. stitul€ ol
.. 3 i 3 con e ap
O primeiro procedimento relativo atiname t

desfilodromo, prometido pela prefeita € p4
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Y : Laerneas das or s@ Fernlae tranoe.

Ky .LP@{ 4o pL‘I‘JS liderangas das grandes Escolas, transpareceu na redacio

| 56%. da Lei 10.831, de 04 de janeiro de 1990. Seu texto, transcrito g
1 equir, faz um detalhamento do tipo de manifestacoes artistico-
ln% }?t;l"‘l“"es que devem compor o evento carnavalesco, ja promo-
Wyt vido oficialmente pela Prefeitura desde 1968. O que foi consi-
A derado, nesse €aso, um procedimento pioneiro era justamente a
i g delimitagao de. um padrao estético para o carnaval, que nio
o estava caracterizado nem na Lei 7.100/67, centrada no fomento
"\h"ﬁiez- da festa, nem na 9.051/1970, direcionada ao calendirio e a gestiao
84 administrativa do Evento.
Entretanto pode-se vislumbrar nesse pioneirismo uma ni-
“ tida amarragdo politico-cultural a respeito de como a manifesta-
¥ ¢io carnavalesca deveria ser exercida. De forma contratual e
BTHH{U.f;' orginica, tudo que fugisse ao padrao estabelecido na lei poderia
:%m ser — de boa ou ma fé — acusado de subversao frente a um
0 (i carnaval: o Carnaval da cidade de Sdao Paulo.
A lei encontra-se publicada no Didrio Oficial do Municipio

% em 05/01/1990, pagina 23, coluna 31:

(e

fis Qi Lei N° 10.831 de 4 de janeiro de 1990. Oficializa o Carnaval na
. Cidade de Sao Paulo, e da outras providéncias.

I Luiza Erundina de Souza, Prefeita do Municipio de Sao Paulo,

" y¥ usando das atribuicoes que lhe sdo conferidas por lei.

i Faz saber que a Cimara Municipal, em sessao de 13 de dezem-
&  brod : ] ais

A o de 1989, decretou e promulgou a seguinte Lex

Coﬂlpﬁi ~Art. 1° = O Carnaval paulistano, bem assim as manifestacoes
o/  arisuco-populares que o compoe, constitui-se em evento oficial da
e o Cidade, com o apoio e sob a gestao da Prefeitura. . )
ﬁlﬁhﬂtg ~ Art. 2° - Para efeito desta Lei, sao consideradas mfaxllfest{;tcf;:
2 leﬁ'{ dl:Fls_fnco-populares, entre outros os Concursos, desﬁlqs, esEas,d z; :
e realizados no periodo do carnaval, com apo1o € administracao da Pre-
11/3{],Jtﬁ f(:nura, c especiahnente: . "
f)‘f" I - Concurso de Rei Momo e Rainha do Calrh.l\ffl -
AN 4 Il - Desfile das Escolas de Samba e Blocos Carnaviiescos:
ﬂﬂiﬁ I - Desfile de Bandas;
7 évﬁ_"if"{i @ G s anistico-populares (baile oficia
" daGidage . A A les sociedades € outras) po-
-'l’ﬁﬂ[ - dade, afoxés, ranchos, frevos, grandes s o A
€140 ser contempladas em planejamento, & ser ela orac s s
i ts’ =GR participac¢io obrigatoria das entidades represeiit
Scolas de Samba e entidades carnavalescas do Municiplo.
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e

§ 2° — Os menores com mais de 5 (cinco) anog o
(doze) e que participarem dos desfiles de escolas de samb, Idage atg
lhados, deverao portar crachas (.1(3 identificacio contendg Oe e
portador, endereco de residéncia e agremiacio a que perte;l Me g,

Art. 3° — A responsabilidade e execucio da admins cem,
Carnaval Paulistano sera da Prefeitura, que poders eXercé.l?cao df"
da Anhembi — Turismo e Eventos da Cidade de Sio Pay,, S/A ‘Ltraves
sucessor ou substituto. » Q€ se

Paragrafo unico — na hipétese de contratacao, as receityg € des.
pesas, relacionadas ao evento, serdo administradas Pela contratyg,

Art. 4° (Vetado)

Paragrafo tnico - excepcionalmente, para o Evento ¢y
navalesco de 1990, os recursos serao liberados, no maximo a 30
(trinta) dias ap6s a aprovagiao do Or¢amento-Programa daquele
exercicio.

Art. 5° — No prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data da
publicacao desta Lei, o Executivo expedira decreto regulamentador.

Art. 6° — As despesas decorrentes da execucao desta Lei ocorre-
rao por conta das dotagdes orcamentdrias proprias, suplementares se
necessario. o

Art 7° — Esta Lei entrara em vigor na data de sua pubhcaﬂ,‘a%
revogada as disposicoes em contrario, em especial, a Lel 7.100, de 2
de dezembro de 1967.

. . sei0s
Com a perspectiva de atender mais e melhor aosfar:ia y
0

majoritarios das Escolas de Samba, o segundo pardgra -
traduz na expressio especialmente a visao centralizadord e{flles.
O carnaval se manifesta de duas maneiras: concursos € deje e
E, para bater o martelo — em uma referéncia 2 cap a»adffo prt
julgar 0 que vem a ser ou nio ser carnaval —, O Pamgze Ganmr
meiro, do mesmo artigo, submete ao crivo das ESCOlai yeto- A
ba e demais entidades (bandas e blocos) © podefo am e
partir de entdo, vé-se na conquista do Sambéd,r?m,l or €
ato de expansio da maquina burocratica munlupli'esﬁl"' .
angulo, se o carnaval é oficialmente concurso olho d¢ i
localizagao torna-se uma demanda direta do f’lpzus ensad
do. Acontece que o Estado ji nao podia ser Vf‘”m,, ment
maneira tao estavel e monolitica, como a pr?P - cultu®® o
do sambista esperava. E a desconexio de POhtlcas Jicao de
ta hd pouco deixa evidente a fragilidade de sua <

do neoliberalismo.
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—

0s cuidados para evitar contestagcoes ao projeto de
pbodromo vio sendo delineados no decorrer desse primeiro
oficializagao completa dos desfiles. Uma Comissao de
formada no Anhembi para fazer avangar a proposta
Jo vereador pedro Dalari (PT), embora o projeto para mudanca
Jos desfiles tenha sido apresentado na Camara por Bruno Feder
(PDS), que indicava o Campo de Marte, drea do Ministério da
Acrondutica, a0 lado do Parque Anhembi, como o local mais
adequado para sua instalacao. Porém continua sendo sustenta-
da a idéia de que O projeto arquitetonico seria doado por Oscar
Niemeyer, na expectativa de novas parcerias da iniciativa priva-
da para seu custeio. Nas palavras do secretdrio de governo José
Eduardo M. Cardozo,® “o samboédromo paulistano serd mais
simples que o do Rio, € a participacao das empresas na constru-
cio (com direito a troca de publicidade e direito de transmis-
si0) seri feita com licitacio”. O que nao ocorreu NO processo
de reforma do Autédromo de Interlagos, trazendo polémicas
discussdes para a Camara municipal.

Dois meses depois, quando a primeira versao de Passare-
la foi apresentada por Niemeyer, em 30 de maio, ja se verificava
a impossibilidade de utilizacdo do Campo de Marte € a decisao
por construi-la na drea oeste de estacionamento do Parque
Anhembi ja estava tomada. Deve-s€ reforcar que Os represen-
tantes das entidades carnavalescas eram consultados e publica-
mente ouvidos — reforcando a opiniao publica favoravel ao pros-
seguimento da obra. Entretanto, ndo havia qualquer projeto de
ff.erazo’ organizacio ou uso do Samboédromo assinado pela
L‘lg‘d, UESP ou qualquer outra entidade diretamente envolvida
“om a produgio do carnaval,

i Decidido o lugar, era preciso ajustar
qutoa[:rop(l)sto, flcntro (-Jos ;1spcctos legais clf.-?"z‘:one;'uncl*nfo,' p;lra
Cama;ﬁ[l)rél.cnsocs de investimentos g:l%’:ln?tlh:ﬁc'llll“l (’))‘l-.l ‘.m:1 ‘C?
eXpect:[' Ic‘ 19‘)1 ; ‘O customdc U$ 8 milhoes ()tl‘l.l au‘mtl .:15

ivas iniciais), a dificuldade em estabelecer parcerias

Sat
ano de
estudos €

as dimensoes do es-

Ubhcodq no iorncﬂ Folha de Sao POUIO, de 31 /03/1090.




84 Christian D. M. de Oliveira

™

efetivas e o distanciamento relativo de um apojg S0

priorizar o plano de construgao abriram as condigge, . P
relativo desinteresse da Caimara em aprovar a obrg g

Para documentar esse aumento de resisténcig e MOrgg

de, fez-se a consulta, nos arquivos da Camara Municipg| Mld
tramites do Projeto de Lei 220, de 28 de junho de 19,90 (T
autoria dos vereadores Chico Whitaker e Tita Dias, Aq accfer;
uma reformulagao do zoneamento desse terreno, regulaqy, Pela
Lei 7.805/75, a Prefeitura abria precedentes para des.confiangaS
a respeito da natureza de gastos para O uso que se fari do
local. A principal frente de contestacdo externa ao poder pub
co, mas com for¢a para influencid-lo, no ambito legislativo, v;.
nha do Sindicato dos Arquitetos de Sio Paulo. Seu informativo
mensal, O Arquiteto,® de agosto/1990, trazia um artigo do St
Arthur Carlos Messina sustentando exatamente o questionamento

que as liderancas do samba paulistano poderiam incorpora,
mas nao o fizeram:

A implementa¢iao do Sambédromo de Sio Paulo esti percorrendo 0
caminho do autoritarismo que bem conhecemos: solucao ripida, com
projeto “inquestiondvel”. Nao houve consulta 2 comunidade, nem a0s
sambistas nem aos arquitetos. Concurso de projetos, pra qué?

Ter um espaco definitivo para os desfiles pode parecer a0 sambislta um
ganho politico. Na verdade ele esti perdendo um direito conlillllsff“jl‘0
a duras penas - o de usar a seu modo as ruas e a cidade - ¢ €s@ &
nhando uma camisa de forca para sua manifestagao.

34 () Py ; s dificuic?
T) Processo 1849/90 documenta as principais discussdes que envolveram = O_-‘“ J
— e ¥ . 3 & 1[3‘-" 3
Ges para cprovagdo desse Projeto de lei, no qual estao registradas as decic o
cuadiencias pobli A

- - [\:iln' N
cas, marcadas no sequndo semestre de 1990, para esclare mp ¥

ca dos principais focos de conlestacdo & obra. O evento MI° st &
te ali documentodo é a reunigo d 30 de o9+°

veteadores gcer

e 4 a Comissao de Politica Urbana de 9 _aname™
1990, na qual o Sindicato dos Arquitetos de Sao Paulo estabelece 0 pO3*
mais criico contia @ torma de encaminhamento do projeto. /100,

¥ Intormativo do Sindicato dos Arquitetos de sao Paulo (SASP), n® 95, de Ggosh—‘xdebdw
em cuja edicao é leita uma chamadg para duas mesas re;dondas. a 'm.f---dadt‘ 4
publicomente as questoes do Sambodiomo: para 12/09/90 - A Especi f:—:f:JaS o
Carmnaval paulista; pata 13/09 - O projeto do Sambadromo Paulista. NO® < do 0%
das, segundo informagdes da secretaria do Sindicato, ndo comparecerom m

20 pessoas. Entre elas, nenhum representante de Escolas de Samba.

Ni
i
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A concepgao de sambodromo exprime uma visio estreita de
ordenamento de espagos e atividades urbanas, presente no projeto
moderno, que ¢ levada ao extremo ao isolar, confinar, organizar auto-
rstariamente o Carnaval —a maior expressao de cultura popular brasi-
Jeira, que €, na sua esséncia, um ritual de inversio de valores.

Nio se coloca em duvida a necessidade de um espaco adequado pra
os desfiles de Sao Paulo. Mas € preciso lembrar que a “avenida” con-
centra o Carnaval paulistano; que o sucesso dos desfiles depende do
calor e da comunicac¢ao natural do ambiente urbano, em todas as suas
dimensoes; que a historia e a geografia do carnaval de Sao Paulo sio
muito diferentes em relacao ao carnaval carioca; que copiar o Rio,
simplesmente, nao resolve.

Nio é possivel, também, admitir que argumentos oportunistas, como
disponibilidade de local, reducao de custos, “doacao” de projeto
arquitetonico, etc. sejam colocados acima dos resultados finais
desejados.

Este é, portanto, momento de discutir, nao apenas um projeto im-
portante para a Cidade, mas, principalmente, os rumos do nosso
carnaval, e buscar solu¢oes mais proprias e mais criativas.

Mesmo trazendo tais questionamentos para a grande im-
prensa — Arquitetos questionam o Sambodromo paulista, noticia
publicada no jornal Folba de Sdao Paulo, C-5, 19/091990 —, o
efeito pratico desses argumentos nio foi atingido. O Carnaval
de 1991 seria realizado no Parque Anhembi, ainda com monte-
desmonte das arquibancadas e inaugura¢ao da passarela como
um marco — nas palavras do entdo Presidente da Liga, Leandro
Alves Martins — da irreversibilidade do processo.

Na seqliéncia dos acontecimentos, a Lei para mudanga do
zoneamento s6 foi aprovada 18 meses apOs sua apresentagao
na Cimara. Mas a intencio de ampliar o debate com 2 socieda-
de civil ficou frustrada pela propria natureza paradoxal do pro-

jeto: o Sambédromo atendia ao mundo do samba, mas perten-

ia 2 Prefeitura. Por que discutir algo que jd estd resolvido pelos
o Carnaval de

donos do poder? Como a parte pronta da obra, n b
1991, era exclusivamente a pista, restava as liderancas do samba

i 307 Alves
4 eXpectativa positiva de inaugurar 0 nOVO €Spaso- Alberto

4 Silva (Seo Nené) declarava a Folba de sgo Paulo: “O local €
frentar OS MESMOS Pro-

deal para o Samba. Se chover, vamos €n " to uma
lemag que tinhamos na avenida Tiradentes”. Enquan
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e

passista da Escola Leandro de Itaquera, diante do a],
gam

da pista, contestava: “Sera dificil a locomocig se nio enty
- . . -

alguma coisa”.*® Havia, portanto, misto de aPoio ¢ pyre I feit,
e OCU

¢ao que s0 se resolvia no calor da novidade: g5 E
ba justificariam, no espetaculo, que aquele pres
era, de fato, imprescindivel.

Se, do ponto de vista dos sambistas, restav, aguarda
torcer para que O NOVO Cenario aumentasse g visibilidade dz
samba e do evento, para a empresa Anhembj o Sambédrom,
(como Pdlo de Arte e Cultura) era parte de um sistemg de mo-
dernizacao administrativa e patrimonial. O Informe Anbemb;
de n°1 e n°2, setembro e outubro de 1991, apresentavam ¢
Plano Trienal de Modernizacdo, Recuperacdo e Manutengao do
Parque Anbembi, discriminando todas as acdes realizadas e
previstas para justificar um investimento publico da ordem de
US$ 13 milhdes, em trés anos. Dessa maneira compreendem-se
Os motivos politicos e partidarios que ja obstruiam as mudangas
de zoneamento para a finalizacio do Pélo. O Parque Anhembi,
somado 2 reconquista da Férmula I de Automobilismo para Sio
Paulo, daria incomparivel visibilidade politica a Prefeitura nos
campos do lazer e do turismo. _

Com a aprovagio da primeira das duas leis relativas 2 reguid
mentacao do turismo na cidade — a 29.509/91, que criava o COE:
selho Municipal de Turismo®” —, ficava bem czl1~.actf‘:rizal<#1 35210
ducao politica dos festejos carnavalescos para a dlmeﬂ;ms
empresarial do Turismo de Eventos. Independente das %quun-
ideolégicas ou discursivas dos representantes de escolGSentn; da
ba, atuantes na administraciio publica e nos depﬂm'[}:) era ¢
Anhembi, nao se podia negar que o “projeto” do }‘)On(, ¢
somente uma benfeitoria de valorizagio do Parque oot

%
SColas de Sati
ente 1'I1acalbad(J

5 el

sdrome
* Jornal Folha de Sdo Paulo C-1 de 02/02/1991 - Erundina ingig I aded
obras e com alagamento, guinte, CO”GS%CWUI

7 A segunda lei, de n?11 .198/92, sancionada em maio do On?—fje — o fun od pC”Go
implantacéo do Plano de Turismo Municipal e & criagdo i ser mobiliz® 4
de Turismo, o que, dados os atrasos legislativos, s6 comegoy 9
sefor de Eventos a partir da outra gestdo municipal.

Lei
oidenci
At
gpm'.fi[am'
u [ona de
1%, na pa
trado ang

Art. 9
Idmmﬂlmb
i 353111] 2
-{ﬂhembj, ol
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ge captagio de recursos, diretos e ind_iretos. O papel cultural g
st viabilizado pela .perosta nunca fpl convincente a ponto de
mlﬂsforxllzi—lal em prioridade. A prépria Prefeitura toma o atraso
dalei de AUtOriZagao ElzlS obr-as COmo natural. Mas, na eminéncia
e repetir a contratagdo da firma responsavel pela montagem de
todas as arquibancadas, mesmo sem lei, em novembro de 2001,
di inicio 2 construcdo das arquibancadas.

No final de 1991, em 30 de dezembro, era sancionada a
Lei 11.156/91, com base no referido Projeto de Lei 220/90 e
rendo a seguinte redagao:

d

Lei 11.156 — Dispoe sobre a Zona de Uso Z8-006, e da outras
providéncias

Art 1° — As caracteristicas de dimensionamento, ocupacgao e
aproveitamento dos lotes, bem como as categorias de uso permitidas
na Zona de Uso Z08-006, criada pela 7.805, de 1° de novembro de
1975, na parcela da area pertencente ao Parque Anhembi, passam a
ser a do anexo I, desta lei.

Art. 2° - A alteracao prevista no artigo anterior aproveitara ex-
clusivamente a implantacao do Pélo Cultural e Esportivo da Cidade,
bem assim a ampliacao das dreas de construgao e servi¢os do Parque
Anhembi, observados sempre os objetivos sociais do Anhembi — Turis-
mo e Eventos da Cidade de Sao Paulo.

Art. 3° — As construc¢oes a serem realizadas na area do parque
Anhembi obedecerao, em seus projetos definitivos, as plantas e as
metragens constantes do anexo II desta lei, vedadas quaisquer altera-
coes nesses projetos sem a prévia aprovagao da Camara Municipal.

Pardgrafo Unico — A pista de desfiles terd vinte metros de la}r-
gura minima, em todo seu comprimento, ao longo do qual serao
Marcadas quadras poliesportivas, com 40 metros de comprimento
Maximo cada, tantas quanto forem possiveis, sendo uma central sob
4area coberta, .
Cu]tulﬂﬁn 4°_ A Prefeitur.a para ﬁnsﬂde execucz"to danOb;:a(ilgol‘ngll?'
"(*Curs(‘:s ¢ ‘l?s[')ortwo da Cidade d(-f jSao Paulo, nao p?ri (t)?:cq ] 050.000

e d(Ptr})allcos do tesouro municipal em ‘valor sui[zf;lcmé o UFM,
c‘lUivalcrit “cgouro Nacional - BN, ou ° ,b{?l.l.equ-u';l a montagem €

S fs as deSPc.‘%as or¢amentarias p} E‘vllil‘:;s-lfl‘mvulcscos s o
de 1991 efalt(;g de arquibancadas para os deshiles ¢

%
e raztg(r)taf)o -A contrapartida. a ser a.u‘f'tfl‘cii((l:; Fet:;ltz:“ingi
tes dg 3rea?is recursos por ela d.lspomblllZd
0 Parque Anhembi.

iniciativa privada
r-se-a aos limi-
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T

Art. 6° — As despesas decorrentes da EXECUCAQ (e
rao por conta das dota¢oes orcamentarias Proprias,

Art. 7° — Esta lei entrard em vigor na daty de sug ne.
pubhcagéo

revogadas as disposi¢oes em contrdrio.,

A partir dessa lei, o P6lo de Arte e Cultyrg tornava.ge ...
nominalmente, um Polo Esportivo. Nada mais 6hyio N SE ag
car a competitividade lembrada no sufixo dg p;];:ﬁ'
sambodromo. O problema maior, porém, era detectar mpj ;a
8os € competigoes entre 0s poderes Legislativo e Executivo {10
que entre as Escolas de Samba pela qualifica¢cio politica e culty-
ral desse Espaco. A melhor representacio desse quadro - es.
portivo, mas desleal — transparece no préprio texto da Lei. Para
que mencionar os tetos de gastos com a obra numa lej que
alterava zoneamento? Para que mencionar quadras poliesportivas
se nao havia um projeto esportivo em discussio? Por que refor-
car que qualquer alteracdo s6 seri permitida com a aprovagio
da Cimara, como se a obra ji estivesse concluida?

Enfim, essas contradicdes que levaram a implantagio do
Polo ser resultado de um processo tio lento, pouco claro e
tumultuado impediram, j4 no governo de Luiza Erundina, o fl-
xo de um projeto cultural que alterasse qualitativamente a rella—
¢ao das Escolas de Samba (e seus desfiles) com a Cidade. P’iu (?
lado politico das agremiacoes — como sera detalhaC{O i .Cap ;ra
lo 5 —, esse fluxo de leis e acdes inconseqientes s6 serVlu Poﬁ_
ampliar a diviso entre a Liga e a UESP, diante das futuras P
ticas para o Carnaval.

Mas, do ponto de vista governamental, esta
€OMO um aspecto fixo e até hoje inalterado — U
propriedade privada, centrado na natureza hfbndu{ o
al da Anhembi, que fazia com que O Cﬂm:wa fec.h ;11:
pudesse crescer, sem dar aos seus atores € hdf?com%
poder de barganha. As Escolas, no Saml)é(“"“no,’.,bltt uunud" fe
Pos teatrais contratados para um espct;iculo Oﬁuél,uﬂbi‘ st ""(:
Carnaval, da mesma maneira que a Escola (_ie encerd ent
Primeira de Mangueira foi contratada para fa?cfl(i o o
dos Jogos Panamericanos, de 2003, na chubh(';lremntoa a5
A diferenga esta na repeticio anual do fato. En

va instituido -
m modelo d.f

e emprest”
, paulo

o
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<omo €m outros eventos oficiais, nenhum sambista de Sio Pau-
deria reivindicar identidade cultural sobre um espaco alheio

lo pO e 3 e :

2 reservado contratualmente. Seria invasio; e ja ndo se poderia
qoredir dessa forma uma Prefeitura que proporcionou tantas
L t'j 4

oncessoes a0 Samba paulistano.

Os fixos e fluxos desse polo do carnaval paulistano ajus-
am-se plenamente a um simulacro cultural, espelho da ima-
gem qué O Mundo do Samba tem e tinha do seu espetaculo
diante da Cidade (metropolitana) e do Turismo. E, como simu-
lacao de um carnaval grandioso € estranho — menos festa e mais
evento —, o envolvimento das agremiagdes passou a requisitar
adaptacdes comportamentais, cada vez mais televisivas: os inte-
grantes, COMO atores; O publico de rua, como publico de arqui-
bancada (figurantes?); e a dinamica, como um programa de au-
ditério. Toda essa mutacao, enfim, carente de analises mais
profundas, tem revelado o limitado poder das classes subalter-
nas em lidar com a incorporacio do seu folclore a industria do
entretenimento. O grande problema desse jogo de interesses,
aqui exposto, nao era O confinamento das manifestagoes carna-
valescas em um espaco fixo, mas a evidente incapacidade de
negociar, nesse mesmo espago, outros fluxos (maneiras de tor-
nar a cultura do samba menos marginal). Os anos seguintes sO

reforcaram esse dilema.
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Capitulo 4

\ nvolugdo do Sambodromo: década de desperdicios

N

g

Chama-se involugdo um processo de desenvolvimento
f€gativo de realidade cultural, cuja caracteristica de repeti¢ao
venha superar a de inovacao. Além disso, a perspectiva de in-
T'C{Preta‘éfio simbdlica para o Samb6édromo permite tomar tal
ldc1.a “omo um trocadilho de um dos mais importantes quesitos
Oeqlt’;ifji:nemo dfi uma Escola de Sambq nomdesfile df carnaval’:,
[Orn()l‘,l—s‘; éj”")lf/fgv’.to. A medida que a utilizacao dessa passare:la
Por Daliﬁmd ma“mma eXpressao dfr um megaevento, condum.do

e €tros absoluta.m.eme técnicos € sem a contrapam(:_la
5 camavallnteresses sociais das agremiacoes, toda a e\folugao
€ do samba, independente do éxito do desfile, tem
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correspondido a uma involucio. E 3

liCO — sem entrar no mérito do prepa
— tende a cair ou manter-
suas potencialidades.

Essa involucao do Sambdédromo t

gestao municipal do prefeito Paulo Maluf (1993-1

frendo significativa alteracio de rumo nos gove_r . nﬁ(?m
(CelS(? Pitta, 97-00, e Marta Suplicy, 01-04). Cennoos Szglilmes
relacionamento contratual — Anhembi <2i>Asscm:Lagi’)e;D gasrgch

las (L{ga € UESP) — da-se de forma sazonal e estritamente vincy.
lado 2 montagem da Folia de Momo.

Para a Liga, o P6lo do Anhembi, rebatizado de Pélo Culy:
ral e Esportivo Grande Otelo,* tornou-se seu espaco privilegiado
de atuagao operacional. Embora visto como propriedade do
Anhembi — Prefeitura — 0 que combinava com a subserviénca
criada pela auséncia de um projeto de ocupacio —, o Sambédromo
era passivel de uma posse justificivel, no periodo carnavalesco
as semanas que antecedem o evento. Enquanto isso, 0s bam:
coes e as quadras das escolas, diante dessa posse, fazem Um
papel complementar. Generalizando, quadras, barracoes € P b
afunilam os tradicionais espacos hierdrquicos de matéﬁa-Pm}]?_’
producio e consumo, garantindo um sistema carnavalesco MM
Mo para a visibilidade turistica (ao vivo ou eletronicamentez

Por outro lado, a UESP forneceria uma €sp Ehferc® Sff;uu-
da divisio desse sistema. Ao privilegiar as escolas menof?it,s de
tas em formagio) e incluir blocos de enredo €m .dfsllic.t e
bairros, a entidade cria uma complerneﬂt??lgiio a dind?
Sambodromo, atendendo a uma demanda socio-met move
por lazer carnavalesco. Os desfiles que a UESP PO

ualid;
?0 aml;i.de do Aativy g,
8 6 lenta] e Profigg; -
Patamar my;, aqus 10ny]
ém o

Ooma
Corpo na SegUnda

ur

- Malt
e fim N
efeito P'JUID %" l*:rm:‘”‘Tg
e C

heﬁ fOZ leo 20 c«pTl"’

®Alei 11.531, de 9 de maio de 1994, sancionando pelo P
Projeto de lei 858/93 de autoria do vereador Osvaldo Sanc desvincUi T\ age
ao ator de teatro e cinema Grande Otelo e certifica a compel fihﬂe* 104 'U|;‘ \
Sambodromo e as tradigoes culturais do Samba Paulista. Geroldo ampd Cur:ﬂd—:pﬂj ;
Inocéncio Tobias, Madrinha Eunice, entre tantos baluartes dOP?assf"e'o P e
paulistano, nunca tiveram seu nome registrado definitivamente N

Para nGo deixar dividas sobre esse distanciamento, a Lei

j"’f"""o Caldas (cantor e seresteiro, nGo vinculado ao samba P4
o Pdlo.

uﬁsfﬂ} o

st

g

e O

Asi
que p:

uldades.
peofission;

tucior

Tnsparec
Tinizacy
Seiem

Tpre
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P

r Menos concorridos em volume de agremiacoes
Llico do que ZICELIL’.ICS rczllizzlck?s nas prinfcipflis zonas da
e P , Entretanto, SO a5 suas melhores agremiacoes — de pri-
ciq;.ult-ﬂ'l o — podem almejar participacao na Liga (grupo de
'"f‘ti(:(,‘?t p‘;u-u serem promovidas a Escolas do Sambodromo. Ao
':::‘0 que 0 preco para a derrota, no ac?sso, é um dc.es_ﬁl.e. com
1o dupla punicao, dado que este nao alcanca visibilidade
iristica nem atende a fun(_;a/o comunitaria 10(331. Reali'za-se uma
queda qualitativa, que também pode ser cor.lsxderada mvolutz'f;a.
A situacio mantém-se num paradoxo irresoluto, na medida
em que parte de algumas inovacdes com destino as mesmas difi-
culdades. Em todos os anos ¢ em todos os governos: a
profissionalizagﬁo das Escolas de Samba é feita sem projeto
institucional e sem planejamento contratual. Tal evidéncia
transparece, Nos infinitos processos internos da Anhembi, para
organizacdo dos carnavais, cOmo se oS procedimentos té€cnicos
do evento precisassem Ser reinventados anualmente.”” Para isso,
hi sempre a justificativa do descaso governamental no cumpri-
mento dos acordos politicos e financeiros com as entidades. Con-
tudo, sio as inovacdes paradoxais das entidades que mais inte-
ressam ao estudo. A idéia aqui € explicitar o descaso organizacional
das proprias entidades, aquele sutil conjunto de reivindicacoes e
acdes, nada estratégicas, que fizeram do Samb6dromo um equi-
pamento cultural tio improdutivo: um espago de desperdicios.
A idéia de uma liga independente das maiores Escolas
de Samba paulistanas emerge no impacto que o processo do
sambédromo carioca causou entre os sambistas filiados, ate
31936, 2 Unidio das Escolas de Samba Paulistanas. Os carnavais
d::e (IJ):?OdO coincidiam com. o inicio da gestao Jﬁn'{o‘ QL‘li.l—‘
C(}m’p“q:d‘ir_‘ddfi por a'lgurflas llderang:;as c01?10_‘l}m’1;‘1. dz; nmib
Meirg an()‘; para efetwagz?o dos (le.?fllCS. Os re :1‘IO.1 lOs O P“‘"
0 governo Luiza Erundina sobre as atividades da

polo endem 1 S€

3

A pr
L pre » n
Presente ara montagem dos Carna-

vais dos glr 2squisa consultou detalhadamente os processos p 3
| ey - X .
Uris Mos cinco anos. O setor de Protocolo de Processos Administrafivos, da Anhembi

sm - :
© € Eventos da Cidade de Sao Paulo S/A admite que fodo documentagao anterior

Q1999 "
: encontrase absolulamente inacessivel, posto que NGo possul qualquer classifica-

¢ao 0
U arqui -
quivamento, sendo mantida em um depésito em desuso.
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Anhembi - acessiveis no W

Meméria) da Universidade Estadu
Anhembi - registram as dificuldad

OCUme " .
al Paulista"UNESp entegcaoe i

es de R 40 p P
realizagag g, Carm 0 gt

89 pela absoluta indisponibilidade de verbas, Esse Cendis Navy] | ¢
as rivalidades de direcionamentos e Objetivos que ::Jfllo Mutrg |74 4
as duas entidades em regime de rivalidade, com raros r;)ca"am ' i
tos de cooperagao. A prépria aventura de apoio 3 ¢q g e

do Pélo passou a ser bandeira quase exclusiva da nga_lﬁt[?g?; i
por sua vez, tratava o processo com muijto distanciam.mltor g
Caso houvesse maior articulacdo politica entre ambas, inde.' it di
pendente dos objetivos especificos, o desenvolvimen;g do [z
Sambodromo seria bastante distinto. Mais uma prova de que
certas conquistas podem significar, em curto e médio prazo, |-
um recuo inconsequente. Oa

Uma das justificativas mais consistentes para a criagio | pms;
da Liesa (no Rio de Janeiro, em 1984) e da Liga (em Sio Paulo, A
em 1986) encontra-se no papel conjuntural — e agora N g
determinante — da concessio do direito de imagens para & g, o
transmissoes televisivas. Na década de 80, a Rede Globo de
Televisao (além de outras empresas das Organizagéef Qlobdo)
passou a atuar ostensivamente na explora¢do ele.troplcﬂ’n‘i‘
universo carnavalesco, vencendo outras emissoras rivais (B:i‘o
deirantes e Manchete) e abrindo caminho para 0 mo‘rigpi‘;la
que viria na década seguinte. Fazia paﬁef bigssd eig;f 408
qualificagdo técnica do espeticulo, ndo s para flmgﬁo o
requisitos de transmissiao (iluminacdo, som, dehmle;]dﬁvel no
ca etc.), mas também para garantir um produto v
mercado internacional.

A pesquisa nao acessou os detalhes qu .
criagao, quase simultinea, das duas ligas rep [I::i:ll“*
grandes escolas no Rio e em Sio Paulo. .F'S?J-l‘r;l a contin
tomada positivamente como um dos clcs:lﬂ()h,?; econdOmic?’”
de dessa linha de investiga¢io. E notorio 0 Pt:*‘
contratos miliondrios de cessio de imagt’.ﬂ;’l’ poli
entidades com a emissora. Sua contrap 1113(: na aceifﬂ@“‘f o 439
entretanto, tem sido a extrema Pilf*s‘v‘d“:; os samb®®
ditames técnicos do espeticulo. A aceleracd

T
€ inCt.’ntl\Jl.llli ’
ent;niv;ls t..:
| p{)dc' 8¢
uid

—
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JI

- bem analisadas pelo musicista Alberto TIkeda® — e
jas "'f‘“ quel das perdas de pontos por minutos de atraso
jmposica? L_T , em rebaixamento de grupo) siao exemplos con-
hoje I o clevisivo, aqui considerado um elemen-
ompreensao das distancias entre as Ligas €

jamental na € . i b .
associacio (mais inclusivas € menos

1¢ anteriores de
as 10T 7L« demandas eletronicas).
ante tragar uma distingao de propositos que de-
de uma Liga de Escolas de Samba. Ainda mais
Jiante da produgio de um espeticulo "l{em- maior do que a
infra-estrutura de que ela dispoe. Na sequencia, .deve—fse atentar
para a quséncia dos pré-requisitos turisticos e a intensidade dos
Jrimetros socio-culturais que perpassam 0s objetivos da UESP.
O atual Estatuto da Liga foi aprovado em 14/02/2001, sob
2 responsabilidade da mesma diretoria responsavel pelo Carna-
val 2004 (a ser discutido no capitulo seguinte). Formam 42 arti-
gos, dos quais sao transcritos aqui aqueles equivalentes a apre-
sentacio e objetivos da entidade: "

£ interess
md rcam as metas

Art. 1° — A Liga Independente das Escolas de Samba de Sao
Paulo é uma sociedade civil, sem fins lucrativos, que nao distribuira
sob hipétese alguma, vantagem, lucro ou bonificacoes a seus socios €
dirigentes, organizada pelo estatuto € que tera a duragao por tempo
indeterminado...

Art 3° - Sao objetivos sociais

a) Congregar as Escolas de Samba sediadas no Estado de Sao
Paulo, defender seus interesses e reivindicacoes, representa-las perante
858' autoridades e entidades particulares, sociedades de economia mis-
;‘:;si‘:aéqtuijas, prest:’clr-!hes a dev_ida assisténc_ia cultural, inEerrPediafldf)
o t':sladof 0s 08 niveis a relacio das associadas com 0s Orgaos publi-

» &staduais e federais.

——

@
{;OF::SEU:U?;& Ido Instituto de Mosica da UNESP, a partir das medigoes dg decibéis
oceletocso o ) emitidos pelas baterias das escolas metropolitanas, c?ncllum que essa
& sociofs doed ressante do andamento se da ndo somente pelas contingéncias historicas
b oot dr'onos 9:{?0{5 negros, mas muito pela incorporagdo da temporalidade que urge
derno de St utivo (em O Carnaval dos Surdos, publicado no Jornal da Tarde, Ca
Do ¢ Sébado, de 29/02/1992)
enlﬁg%?g;:bzdo a partir do processo administrafivo de n°184/2001, aberto pela
"ealizacso 4 a de Eventos para atendimento, junto & liga, dos encaminhamentos para
© do Carnaval 2002.
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T e

b) Colaborar com as autoridades, visando ¢
brilhantismo das manifestagoes culturais e folcloricag S(
las ligadas ao samba e ao carnaval; '

¢) Promover eventos, cursos, concursos carnayale
extra-oficiais, conferéncias, debates, congressos, semin
espetdculos, excursoes, desfiles e festividades de natur
cial, folclorica, desportiva e de lazer;

d) A Liga em especial se responsabilizard pela promogio, ¢
¢ao e producao dos desfiles carnavalescos do Grupo Especia] aox(gcu.
po de Acesso ao especial das Escolas de Samba da Cidade de Siq Paullg

e) Incentivar o turismo, através do implemento de politicas yo].
tadas a exploracao das manifesta¢oes folcloricas e artisticas ligadas a0

Samba e ao Carnaval, com o intuito de incrementar o acervo turistico
do Estado de Sao Paulo.

mCrememo )
bretuq,, aque

Cscos Oficiajg e
arios, Cunipeg
eza cultural, sc:

Essa abrangéncia assumidamente estadual da Liga e a pers-
pectiva de colaborar com outras instituicdes publicas e priva-
das, no sentido de promover as manifestagcdes do samba, expressa
uma visao federativa de seu papel. Como se pudesse incluir
outras entidades de nivel inferior. Até porque os itens @/ -
acrescidos na reforma de 2001 — sinalizam o privilégio do desfile
do Grupo Especial e o direcionamento turistico dessa atuagao.

A diretoria executiva da Liga, eleita nesse ano, era colmj
posta pelos cargos: de Diretor Presidente: Robson de Oh“'elfjt
Diretor Vice-Presidente: Carlos César Tomé; Diretor Chefe .
Gabinete: Leandro Alves Martins (ex-presidente); Diretor SeriZ
tario: Alexandre Marcelino Ferreira; Diretor I~“ir1anf:elm:lbém
Antoénio Felicio. E das Assembléias Gerais tomavam Raﬂeéz?npoﬁ-
o Conselho Fiscal formado por: Lourival de Almeida conselh®
Antdnio Carlos Reis Jr. e José Roberto Machz}dO;( i_presiden-
Deliberativo, presidido por Solon Tadeu P?re%md i membro®
te). Vale lembrar que, na experiéncia da maiora ,(.;h and-
a rotina de trabalho da entidade e as SUS ﬂn‘ovf:.icqlnc)-.zﬁ*”":
tornavam indiscutiveis suas diferengas comd }IF?P;{:«'GI; i\‘id"ld:q

nao ha, em seus estatutos, qualquer mengao 4 rjn[t?m‘o“ ord ‘;:];
simbolica da ocupag¢io do Polo Cuhuri:l (c:LIL“11 . .‘lml:clu
festejos carnavalescos) pelas manifestagocs ‘;) A up?
niao existe o cargo de Diretor Cultural na Entick

)53[
de, PrE
iticd
. uma poli
uma condicio disparatada de promover ufl p
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o turismo s€m trabalho cultural instituido. Prova disso é o
Liga de Sio Paulo nao ter qualquer projeto cultural
inciado por outra instiu.lig::lo,' publica ou privada; a nio ser
0 destiles oficiais (que por si 80, num futuro préximo, tendem
4 dispensar @ mediacio de uma liga de Escolas).

1o extremo oposto — que o paradoxo conserva mesmo
em uma posi¢ao de base — esta a perspectiva socio-cultural da
UESP, rejeit:mdo a visibilidade turistica e a publicidade na gran-
de midia. Atuando como associagdo das Escolas e de outras
qoremiagoes (blocos), a UESP origina-se de um vacuo adminis-
qativo criado pelo abandono da antiga Federagao das Escolas
de Samba (sob intervencio juridica desde 1971).4% A entidade,
que congrega um universo bem maior de agremiacdes, faz sua
apresentagao no site www.uesp.com.br com o seguinte texto:

P;ll‘:l

fin:

A Uniio das Escolas de Samba Paulistanas é uma associacao sem fins
lucrativos, fundada em 10 de setembro de 1973, com o objetivo de
unir as escolas de samba e blocos carnavalescos da cidade de Sao Pau-
lo e representé-los junto ao poder publico. Membro do Conselho mu-
nicipal de Cultura e Filiada Confederacao brasileira das Escolas de
Samba. Em todos estes anos de existéncia a UESP tem proporcionado
lazer e entretenimento para a populacao, organizando apresentacoes
carnavalescas em dezenas de bairros da cidade de Sao Paulo, bem como
no Pélo Esportivo e Cultural Grande Otelo, o Sambd6dromo.
Atualmente a UESP conta com oitenta e trés (83) filiadas. E responsa-
vel pelos desfiles oficiais de segunda e terca-feira de carnaval no
Sambédromo, e, por vinte e dois (22) eventos, incluindo desfiles, tam-
bém oficiais realizados em seis (6) bairros, nas quatro (4) regioes da
cidade de Sio Paulo. Durante os quatro dias de carnaval esses espeta-
culos atraem um piblico de um milhdo de pessoas.
A UESP desenvolve projetos em conjunto com suas filiadas, visando a
construcio da cidadania, fortalecimento das comunidades € seu

——

47 p
é ;r;is(;): Crecibeni (2000:28) relata o episodio da falta de docun?erlrocéo p o
na Fed contas do carnaval daquele ano, lembrando que seis COMISSOES tomaram PO »
i eFQCOo,.desde a infervencdo até meados de 1973. Assim a Federo(;qo rjoonés
emidua n(':.o f(,)l fechada, foi simplesmente abandonada. Corrlo resuhodo,l crjm Ssgmbo
de saoe; ' L{ln'oo das Escolas de Samba Paulistanas, Associagao da§ :Es.codoss e K

Omente Haoe QoTigocéo Regional das Escolas de Samba do )‘\/‘\umc:ploF f: c% F 5@5
Pavlo, ¢ com a imposicdio do Secretario de Turismo € Fomento da Pre‘en urgf_ i
+ durante yma assembléia extraordindria (em 16,/09/1975), seria unitica a

Qesiao ;
do sambq paulistano. Ainda que por apenas uma década.

ara prestcr
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—\

desenvolvimento sustentado. Além da tarefa de realizar og g
navalescos, a UESP organiza anualmente eventos como: Dia do s,
ba, Concurso da Corte do Carnaval Paulistano, Curso para form, m
de jurados de Carnaval, Oficinas profissionalizantes (nas ireas a;alo
nentes a montagem das Escolas de Samba e apoio as filiadas q"al;t;n'
organizagio de suas atividades internas). a

esfiles car.

Algumas marcas da prioridade cultural da UESP ficam ev;.
dentes. No entanto, nos trinta anos de sua existéncia, ta priori-
dade oscilou entre a conducao de um trabalho formativo e
organizativo das agremiacoes e a necessidade de obtengio de
recursos publicos pela tradicional sistemadtica da subvencio.
Ambos os parimetros nao se coadunavam com O peso politico
e a visibilidade na midia que as grandes escolas alcancaram, em
Sao Paulo, nos anos 80. Nao interessava a Nené, Vai-Vai, Camisa
ou Rosas de Ouro incentivar essas mais de 80 agremiagoes €
nao ter como viabilizar a manutenc¢io de seu proéprio gigantismo.
A UESP, ao contrario, sempre teve departamento € politica cul-
tural formativa para justificar a unificacio de muitas comum'dfl'
des frageis. Mas nao havia fragilidade que justificasse O estdgio
superior, o da escola-empresa, da escola gerenciadora de seus
proprios projetos e negociadora de uma imagem centrada no
Evento carnavalesco e nao na cultura do samba.

A criagdo da Liga era, em Sao Paulo, 0 sinal de que
regulamentacao de 1967/68 havia sido absorvida por aum@:{g‘iﬁ_—
Uma liga de escolas, para promové-las turisticamente € din
zar o marketing do evento carnavalesco, dentro de algi™®;
fez-se imprescindivel. Havia uma urgéncia técnica pard ‘:‘:w( "
os interesses de marketing (Machado, 2002) ‘Jj"”‘.j"dmml
agremiacoes. Eram distintos dos desafios de sobfe"’i"re{lmic amd |
das demais agremiagoes) e motivadores da formast ,tnb car
organizacao especifica e exclusivamente voltada a© 'c\-t con |
navalesco, em sua intensidade turistica € C‘"‘“}f’tit.w'ﬂl.q ficad” |
quista de um palco-estddio para essas aprese “t“‘-“o?i}l’:g os Pev
por outros pl‘Oi(:I()S das I‘)r(')l)ri;ls Escolas ou C()lL’[l\l e ]
entidade, seria quase uma tendéncia natural. ” u

Seria... Nao fosse a precipitagao € O atropelo i
tura politica sectiria, propria de grupos sociais qu€
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racia da forma mais infantil possivel. Os cari-

egs0 A democ .
ACeS scolas, as Entidades, os Regulamentos, o éxito

s fizeran as L & A |
ondl € inrw'nuuurml; Jizeram _uma marca, uma liga, até
anbodromo. Estd na hora de_/gzermos também; afinal so-
gt _‘\:.f;,(, Paulo e podemos estar na [frente, pelo menos nisso. Nao
mos 3¢ palavras de um ou outro grande sambista-paulistano. Foi
, pensamento de muitos deles que, no 19 de junho de 1986,
:mduziu—se na fundagio de uma entidade de elite. Comegou
assim O naufrigio organizativo da possibilidade de o Carnaval
Je Sao Paulo constituir uma tecnologia diferente para o
gerenciamento do Mundo do Samba. A involug¢ao do
Samboédromo e seu desperdicio ocupacional eram subprodutos
da involugdo de seus principais apoiadores.

Mas nem tudo foi colapso de originalidade e organizacao
técnica. A criacdo da Liga representou, na realidade, uma res-
posta funcional a uma pergunta ainda nio feita. Quando o Car-
naval de Sio Paulo puder ser comparado estatisticamente (em
audiéncia, fluxo comercial, avangos estéticos) com o do Rio, a
UESP dara conta de organiza-lo? O ndo foi dado antes € uma
brecha contraditéria abriu-se nos primeiros anos de gestdo da
nova entidade. Afinal era uma /iga: a denominagao mais com-
pativel com aquele tipo de entidade preocupada exclusivamen-
te em promover eventos esportivos. Liga de volei, de basquete,
de futebol. Nada mais adequado 2 viabilidade de um espago
para as competicdes das Escolas do que um revelador paralelo
entre as agremiacoes e os times de futebol.

Pode-se afirmar, com base na teoria da Folkcomunicagao,
formulada pelo professor Luiz Beltrio e reapresentada por José
;“aquCS de Melo, no artigo “Carnaval: das metropoles brasileira
4 A_Jdcia Global” 43 Por essa teoria, o mundo do samba paulistano
teria vislumbrado na estrutura administrativa de futebol (pelos
:ZUmS :l[))é:!('{s etnograficos e emocionais)_umaﬁxzume\:*ira de 111;1(1;;1_‘
bol icar dos velhos comportamentos. Assim como no fu

» O componente hibrido do evento cultural — o proprio jJogo

h‘l() .15

43
*exio publicado no livio Esfinge Mididtica, do Professor José Marques de Melo, pela

editorg Paulys (2004:204-205).
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(desfile) — submete-se 2 audiéncia (badalagae). p
a sanidade social e juridica do clube (Escola)-. éo
deve estar em permanente evidéncia, comg Pro’du;z Marca g,
e reciclivel até para os membros da Comunidade z?nsumivel
comega e termina tal comunidade, se seys limit‘es il”]al Onde
cada vez mais? Boa parte dos componentes daé ; Uem-ge
agremiagoes também participa das escolas do GmpopE;luegas
Assim como no futebol, a filiacio local nio inviabiliza alrgifl?l'
geral ou global. Muitas vezes até reforca. O problemg ¢ ngs
preender a quem serve essa postura hibrida, diante dq fraquezz
politica de seus representantes culturais mais legitimos,

Co imPOrta

O cerne da hipétese lancada por Luiz Beltrio, comprovada e demons.
trada empiricamente por varios pesquisadores, fundamentasse ng
intermediacao de agentes populares de informacées - os folk-
comunicadores — posicionados em territérios fronteiricos entre a midia
massiva e as comunidades de base, especialmente nas sociedades con-
figuradas pela hegemonia da cultura oral. Eles protagonizam acdes
permanentes de mediacoes simbolicas decodificando e recodificando
mensagens e conteudos disseminados pela imprensa, radio ou televis.éo.
Sua intenc¢ao € participar e influir no processo de atribuicao de senu@o
que vai marcar a assimilacao dos contetidos midiaticos pelos contin-
gentes populacionais situados nas periferias urbanas ou encravados
nos aglomerados rurais. (Melo, 2004:206)

Marques de Melo coordenou uma pesquisa sobre 2 mig;;
impressa durante o Carnaval de 2000 — ano das comemOI";Q g
nacionais dos 500 anos da descoberta do Brasil - rev-?km(;::qes
mesmo tempo, o meio favorivel para a atuagf}.O '1Ivth? "
Jolkcomunicadores em escala nacional e internzulon]‘iznc-.‘m
centralidade dos modelos carioca e baiano nd pﬂdrollm fei
midiitica do evento. Ao chamar de residuais as C()he:tr ‘q‘u:‘ 0
tas para o carnaval paulista, o autor ajuda a €X -

plicar | i
i G
. . neq produzit B
enorme esforco da Liga e da Prefeitura para pro fras
Jtando en ¢ (

val turisticamente exportdvel acaba rest s 450 anos) ;
modestas (como as que foram vistas na festa (I:’; @15 entagdd
evento é sazonal e desarticulado demais pard c“‘n H ;
um equipamento tao anti-econdmico como t

sem projeto de samba.
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u]]i}-"' 0O carnaval paulistano, apos a constru¢do do Pélo, tor-
3%5‘&; o vitima pl‘inCip:l] do discurso inoperante do crescimento:
b l]'h =4 - 31 . ot
n&ﬂ & “Ol S ano € toda hora repete-se a ladainha: o Carnaval de Sdo

0 ‘ ; e
o oscendo muito ultimamente e ndo deve nada ao

§\ panlo vem ¢l ,
' sdculo carioca. Contudo os folkcomunicadores que

it espe e 2 :

A ! ~duzem essa idéia ignoram O fragil fornecimento de uma
¢ repros uze .

0, ontrapartida cultural das Escolas de Samba Paulistanas para
b contk

jar outros nichos artisticos e culturais. Mantém-se na metropole
dl um nivel muito inferior de reconhecimento do Mundo do
% gumba como produgao social. Nem mesmo o contempora-
neo destaque do pagode, como movimento de renovacao e
% assificacao de vdrios intérpretes de samba, foi capaz de
trazer para Sao Paulo a visibilidade de tamanha producio de
% pscolas. Muito menos da gigantesca capacidade de aglutina¢ao
< de suas entidades, acima dos problemas estruturais que
* reproduzem.
Jf” Hi quase dois anos, Robson de Oliveira, ex-presidente da
" UESP e presidente da Liga (no perfodo da pesquisa), vinha man-
™ tendo um programa na televisao Gazeta (as sextas-feiras), repro-
df duzindo exclusivamente aquela dimensdo carnavalesca do sam-
¥ ba. Como em um trocadilho bastante revelador dos limites de seu
% espaco, o programa chama-se Passarela do Samba. Embora
discuta superficialmente temas pertinentes as Escolas e aos
sambistas, a producido € predominantemente apelativa
P, (samba < alegria < mulher sedu¢io< consumo), descom-
g prometida de qualquer alternativa 2 velha marginalidade cultural.
' O exemplo da Passarela do Samba nao € isolado e nem
desmerece as iniciativas do mundo do samba, por intermédio
/ de suas liderancas, de criar e ampliar para outros meios
COmunicacionais, £ bom lembrar aqui que as dificuldades de
{ 2ompanhamento das informagdes sobre o Carnaval tiveram na
¢, NeXistencia de um site da Liga (até entdo) um grande reforgo.
g,\":fi:; .[Si”:a.-‘iimp!cs informacio quantitativa para formatar o .ql‘“dfo
{ a!;;l;)n}e (Tabela 03) — O Ranking das I:?scolas da ngu, no
Comp:[-d_f(.)mo — até hoje nio dlspor-n\r’f?l eXPfeﬁb?? ‘da
itividade criativa de tantas agremiagdes, torna assusta-
'dglf 2 a reproducio massificada desse desperdicio.
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Posicdo das Escolos de Samba do Grupo Especial nos 14 de,mm E
Escola 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 19W | J(t'-'-
Mociane Atecee 19 2° 8% 7° 4° 7° 40 4o W ’&Id
X9 PussTia | S po : g ::_"“ (.
Ivpemo pe Casa VERDE 3° 12° 11° P & ? i
Newg pe Viea Manioe 4°  4°  4° 12 4° 20 920 30 6° 40 4o = :‘: : | ’jﬂﬂi‘
Rosas pe Quea 5° 6% 2° 3% 4° 4% 40 4o 20 QT;IQ\I; . 1 )
Uninos DE Viea Maria &% 10° 100 ] e
Ac. 0o Tucumw 7° 9 9 10° 9 6 100 e i;:-i'-dﬂ'{
Actia pe Ouro 8° 6> 6  7° 10° 10° 10° _—T : .Lf!}“
Ac. po Taruapt Q° ! ] ot
CasusaVeroe g Baanco  10° 7° 2° g0 70 go 30 9° 3% 3 o 3 o 0
VaVa 1N° 40 5o 1° 1° J° 1° 29 Jo 4 g jo 2 _I_::-:'Lil.]
LEANDRO DE ITaQuUERA 12° 8 6° 9° 8 4° g 70 9° 5 § 5 3 e
IMPERADOR DO lowanca  13° 13° 11° 17° 10° e 15
Bazroca Zona Sut 140 130 9 100 7 6 f‘*da".r
UNiDOS DO PerUCHE 15° 13° 120 e g e e 58 B P s L t -
Gavides pa Pt 16° 1° 1° 4° 3° J° 50 50 40 J° 2° 4 ¢ =:in
i

Tabela O3 ~ Ranking néooficial de desempenho das Escolas da liga no Sombadromo. g
| Qe

Ranking Extra-Oficial das Escolas do Grupo Especial até o Carnaval de 2004 | ! Iﬂs

Escous 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 =% Ny
VaVa 1 10 8 20 20 2 20 15 20 10 2 20 15 15 1% Ty
Rosas e Omo 8 6 15 12 10 6 6 10 15 15 20 ‘3_—20———29——-]‘?2‘ -'ﬁ_“i"’@. (
Geves o0 Fe 120 2 10 12 20 8 8 10 % ‘5__"———6——-——"“%“ g
Ne¢oeVeMoe 10 10 10 20 10 15 15 12 6 6 i’a__’w,_i_?'-z;— | Yy
Moo Aecre 20 15 2 4 10 4 10 6 12 4 10 101 ::3 121 ?:!3;

12 g &
Cowsr Vet eBeanvco 1 4 15 6 4 2 12 ] ‘2% ; "':,1(
X9 Puserares 15 12 1 10 20 12 1 20 4 L——//ﬁ’ | %

g 2 8 | N
Learehs 06 s o 12 6 1 2 10 2 4 L ;0¥ % -
1 g
Uharr o Peescie ] | 1 ] 1 4 ] 8 2 2 B \_I*
Aoae o Oy 2 4 6 4 | ! G y, ¢
14 14 R
A o0 T 4 1 1 ] 1 6 | w o= ﬂ ¢
(1] ],l /]
Ieersey 0F Case Veros 12 1 | | 4 ° %[:'
1 8
Bﬁ?f")’_l Z"N SU_ 1 ] //
Unetors 0f Vis Mags 6 1 1 I )

|
bePERADCR DO |PRANGA 1 1 ] 1 /
a
Ac. DO Tatuset ] do Cam

5u|fC|dO

ol ateore
Tabela 04 — Desempenho das Escolas do Grupo Especial ate ©
val de 2004.
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1g foi elaborado com base na tabela de apura-
Os carnavais de 2000 a 2004 e nas informagdes
Json Crecibeni (2000). Ja para a elaboracio da

cidas por N¢ ) p v e
ambém a 2004, os pontos classificatorios

03, limitada t

psse ranRi

;0 dos altimos d

.

fornc

3 ‘ :l i . . - .

Tﬁ’tl Lribuidos conforme a seguinte equivaléncia: 1° lugar =
R SEP — e

forat G 20=153= 12; 4° = 10; 5° = 08; 6° = 06; 7° = 04; &°

20 l:"“;u:lue correspondia ao limite de escolas que, até aquele
:n?;dcsﬁl“vmn na Apoteose, ou sejaj o) desfile:_ de encerramento
;io carnaval no sibado apds a apuragio. A partir da 9° col?cagﬁo,
foi atribuido um ponto ou nenhum, quando de sua auséncia.
O ranking apenas serve de ilustrar o quanto ¢ limitada a
extensio das alteracdes de desempenho geral das Escolas. Em
uma década e meia de Sambodromo, sete agremiagdes alcanga-
fam as primeiras colocacdes: Vai-Vai, Rosas, Gavioes, Nené,
Mocidade, Camisa € X-9. Nessa mesma ordem, sao as unicas a
totalizar mais de 100 pontos — pelo sistema de classificagao aqui
adotado — indicando que, na maioria das vezes, sao elas também
que VAo ocupar as posi¢oes intermedidrias. As demais Escolas
demonstram a oscilagio e a luta quase permanente para evitar
rebaixamentos ou retornar a0 Grupo Especial. Algumas delas,
no mesmo periodo, fizeram at€ mais carnavais nos Grupos de
Acesso, Grupo I da UESP ou niveis inferiores. Somente entre a
Vai-Vai e a Académicos do Tatuapé a diferenca de rendimento €
gigantesca. Porém o ranking comprova que isso nao € impedi-
mento para situacoes de exce¢ao: exatamente num carnaval tao
disputado (como o de 2004), a Tatuapé ficou em 9°, a frente da
Camisa (10°) e da Vai-Vai (11°), mas bem atras da Império de
Casa Verde (3°), a cacula do grupo, com 10 anos de existéncia.**
Nio existe, portanto, uma logica de permanéncia das
mesmas agremiacoes — vide os rebaixamentos de Camisa (em
1996) e Gavides (2004), nem uma garantia de inclusao de novas

i
A i ; . - wf= .
cuszofmmo da Escola de Samba Império de Casa Verde se alteraria significativamente
Sucedosse realizada uma atualizagdo para os frés anos seguintes. Nos trés anos que se
se Cor:rom a Carnaval do 450 anos a nova escola da Zona norte de Sao Paulo firmou-
© uma das mais bem sucedidas, alcangando um bi-campeonato (2005 e 2006) e

um vij
vice-campeonato em 2007.
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Escolas no grupo de elite. O que o Sambédrom,,

foi a inclusdo da disputa direta, no Grupo EspeCiaFl)rgporcionou
or namero de agremiagoes. Até 1999 os desfiles d’oé
pecial, feitos apenas nos sibados, reuniam (e
agremiagoes. Com os acordos de exclusividade de tra
firmados com a TV Globo e os desafios temaiticos dq Carn
dos 500 anos do Brasil, os desfiles passaram a ser em dojs ;:21
gerando uma pressao pela presenca de 14 agremiacoes ng gru-’
po de elite. Exatamente como € no Rio de Janeiro.

Entretanto, um erro de interpretagao das escolas que seri-

am rebaixadas em 2003 proporcionou um congestionamento de
16 agremiacdes no Grupo Especial, contra oito que participam
do acesso. Tal problema transparece em duas situacoes marcantes
do desempenho das Escolas na avenida: nas dificuldades de arru-
mar cada escola em meio a tantas alegorias estacionadas na con-
centraciio e na pressa em fazer todo o desfile em 65 minutos (15
a menos do que no Rio de Janeiro).

Em suma, ha uma demonstragao das dificuldades de estda-
belecer um padrdo técnico que funcione como um patamztrma €
equilibrio das grandes agremiagoes. A competitividade fazﬁ; i
durecer regras rigidas € pouco justificadas C}llt}lmlmeflte.ual h
l6gica de transmissio denuncia a artificmhdadedﬂ ?1{1-560
agremiacoes se submetem. Quando vem O {esulta ﬁ;d(’ ik

inesperado; o olhar do julgador nao € nem i Te - antido M
junto. E um julgamento pontual, subjetivamente Tlgﬁoareb“
somatoria de elementos que pressionam cada agre?:; Afinal, 0
ponder como vai reduzir o rombo em suds - do. suas PO
samba-espeticulo continua dando prejuizo; segUrfl‘ olas desti™
prias liderancas. Culpa das Escolas, dos eSPa-C(l)S);?

dos ou de um limitado aproveitamento de amb®™

Tupo Es.

nsijSﬁQ

4.1 Ha espagos que sambam melhor?

A relacio da Liga e da UESP com
também de natureza muito paradoxal. A i0 € X¢ U['r,ls
manentemente dos processos de diSCle‘SIlO,; a
dos eventos pré-carnavalescos regulares, além
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f'qgfvm"f“ -orrelacionadas aos seus desfiles princina; .
J_ﬁs J% ﬂ[i‘,idudcs LOIltl‘ i -‘l 5 s, . ‘Drlnc1pa_1s; Todavia
'd.g-& “ qenhuma das entidades ¢ mpromete com a dinimica de

b ormulagoes necessarias ao melhor uso e Ocupagao desse es-
re : ‘

o

d LA " y T actileae AC O i 1 .
i Iqm?' aco definitivo pard os desfiles. Nessa tonica de distanciamento
{jrj ag_’-“ l'Pmporcion:llmc‘nte pior do que no tempo dos desfiles na
AN = o " - -
! .dE," \ Tiradentes — O contratos assinados entre elas e o Anhembi

diqrji‘{% wem, ao longo desses an0§, favorecendo a perpetuacao dessa
Un]{:‘%: conduta como normd profissional.
'era h O levantamento %O((:jumental junto a2 Anhembi (atual SP
0 % Turismo) permitiu o cuidadoso acompanhamento dos contratos
b, ge cinco carnavais consecutivos, de 2000 a 2004. Todos, sem
Tyt excecdo, detalham as obrigacdes das entidades envolvidas
;% (Anhembi, Liga ou UE.SP), tornando minuciosas trés informa-
G coes: a logistica operacional de producio do espaco do desfile
% (no caso da Liga, apenas o P6lo), as agremiacdes, datas e locais
de sua apresenta¢do, e os valores monetirios devidos, com seus
lﬁSd]]"?'. prazos e condicoes de pagamento. Enfim, os contratos garantem
o desfile, mas ndo comprometem as entidades com nenhum
trabalho sistematizado no campo cultural ou turistico. O que
M. reitera, de um lado, a artificialidade e, de outro, o isolamento do
sz evento carnavalesco. Um contrato de show pura e simplesmente.
f No percurso dos seis meses que antecedem aos desfiles,
qualquer atividade extra (festa, homenagem, lancamentos etc.),
envolvendo repasses ou constituindo nova base de investimen-
I¥" to para promo¢io do Carnaval seguinte, gerava a edi¢io de um
@’  aditamento ao contrato Anhembi — Liga ou Anhembi — UESP.
p#  Por outro lado, o transito cultural, organizativo ou contratual,
«F entre as duas entidades restringia-se exclusivamente as men-
/ ¢0es mituas de ascensio das Escolas vitoriosas (Grupo I da
J UESP) e rebaixamentos das ultimas colocadas (Grupo de Aces-
(¥, SO da Liga). No mais, é uma relacio tio esporidica quanto
J' Superposta — como no exemplo da semana de aniversdrio de 30
4n0s da UESP, nos mesmos dias da Feira da Liga. Ha o Concurso
da Corte do Carnaval, a participacio nas reunides do Comite
dos 450 anos, homenagens promovidas na Cimara Municipal
y €tc. Mas, em nenhum momento, mobiliza-se qualquer atividade
o Tepresentativa de outra conduta, que nao seja protocolar.
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Obviamente as agremiacoes poderiam realizar esse f;
de atividade de teor cultural mais denso. A Vai-Vai, por exépo
plo, comemorava até entdo seu aniversirio, em janeiro Com-
uma grande festa no Polo, trazendo um artista de renome Ilacl?
onal. Mas isso ndo € regra nem modelo para as agremiac(}e;
Festa maior, como As 24 horas de Samba, da Mocidade Ajégr{;
realiza-se também anualmente na quadra da Escola, sem com.,
prometer qualquer tipo de apoio ou servico proveniente do
mesmo Polo. E o evento — que tem desde missa catélica pg
abertura até divulgacio dos projetos sociais da comunidade para
as co-irmas — acontece ha trés décadas, com o envolvimento de
todas as demais agremiacoes.

Isso refor¢a a idéia inconteste de que a responsabilidade
pelo que se deve e nao se deve realizar no Sambédromo seja da
Anhembi. Por extensao, a Anhembi, como empresa, vai congelan-
do a atividade do Carnaval numa espécie de reserva patrimonial,
enquanto vislumbra outras possibilidades de investimento e uso
para o P6lo Cultural. A idéia de sambodromo vai progressiva-
mente sendo enterrada — o que adiante podera ser visto até
como uma vantagem simbélica. Entretanto, aqui o sentido €
literal: 0 Sambédromo traduz um momento muito especifico
frente a um conjunto de atividades muito mais promissoras.
Quais seriam elas? .

Uma Feira de automdéveis antigos, para intercimbio Eif
colecionadores e lazer dos curiosos, é o evento de ocupﬂg‘l.o
mais permanente do Pélo, nos Gltimos anos. A feira — um4 <«

B - ; ’ das noues
pccie de Paleo-autodromo — realiza-se em boa parte ¢ e
de terca-feira e serve de referéncia para outros encontroa‘iat) o
lhantes no Estado. Eis um exemplo de uso original do P.Oi;)mo
relacdo ao quadro de atividades programadas no suml:x;:‘mdﬁ
carioca. Junto as locagoes para formaturas € shous (‘IL. ,[;)rcs-
musicais — priorizando a concentragio, pela dred, € ()f'l&;llillutlu
e 4, pclas acomodagoes = esse padrao de uso e pr:f: Ziti\"" de
no Polo a ponto de estruturar um projeto mats el
superacao do desperdicio funcional.

Ap6s dois eventos de grande sucesso de pub’
dacao — o Festival de Musica EletrOnica (em abril)

3 --la
lieo € Arrete
ublico € al

e FestlV
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Ci,h Bt, estin® (_[rm-mdmmo, em maio) — o jornal O Estado de Sdo
pt NOTCRT L aula a noticia Arena de Shows terd 3 eventos até o
, assinada por Turi Pitta, como primeira divulgacio

W a nova parceria entre a Anhembi e a Ambev (fusio de empresa
: Ch ' 1 DN k
hdh!i' Cdo amo de bebidas).
Ia;g Oficialmente lancada ontem, a primeira arena de grandes eventos da
13, i n;,:. cidade serd entreguc €m sctembrq e, se tudo der certo, abrigara trés
h, atracoes até o fim do#ano. Os 26 mil metros quadrados de espaco, que
3 ficard na concentracao do Samb-()(lromo do Anhembi, poderao rece-
j@ n ber shows e competicoes esportivas para até 37 mil espectadores. Se
I f b somado ao resto da passarela do samba, o publico podera atingir 70
I I]{;S,d';" mil pessoas. \{:irios dos principais produtores de eventos de Sao Paulo,
nﬁ@ Rio e outras c1dad.es foram ao Anhembi conferir o lancamento da obra,
| mif; demonstrando o interesse dos profissionais € a caréncia da cidade em
lede%. um espago assim... Segundo a Articultura, empresa contratada para
IES i ~, tornar a empreitada vidvel, cerca de 1 milhdo de pessoas devem circu-
il lar anualmente pelo espaco. O projeto prevé facilidade para os produ-
*Udrﬂ.m[ tores. Ao redor da Arena havera um corredor de servi¢o, com acesso a
I " todo o espago. Além disso, 18 torres multimidia vao servir de suporte
para equipamento de som e luz e serdo controladas por uma central
e remota. “A principal caracteristica dessa arena € facilitar a montagem
wiki ge eventos”, disse o entaF) gerente de Planejamento da Anhembi, Mauro
o cazufca: Todo o investimento serd pago pela Ambeyv, que tera o direi-
Uit 12 to de exibir a marca Skol e exclusividade na venda de produtos nos
Ib;a:rcs d? local duran_te cinco anos. Mas, pelo que disse o gerente de
> Ix.ec.uc;‘a’o de’ Marketing da empresa, Marcos Henrique Santos, a cer-
6, \eljana ja esta pensando na renovagao desse acordo. “Nosso objetivo €
A a : :
o ?, . :ngo prazo”. Qualquer patrocinador dos eventos, exceto 0s do mes-
| segmento da Ambey, poderao anunciar no local.*
e
fl
A noticia regis 45 Ani i i
'ﬂim,— cia registrada na pagina eletronica da antiga Anhembi

4 Turisise
UUU@E-' g'; (Etsgzj;fuij’emos (em abril de 2004) nio trazia qualquer men-
0 lescas (1uam‘:) :Ue fl‘eclara.g.ao relacionada as entidades carnava-
' de confirmaca sse projeto de intervengao. Ehate como forljna
FE o a qual acio de que tal plano empresarial ndo dizia respeito
Eﬁ; dada aqlfl((: rqu‘?f"tﬁo liga.da ‘f“’ escolas — o que € um flbsurdo,
1]:|J f ¢a das modificacdes na drea da concentragao — nas

Z\\-
O
Estado de Séo Paulo, 26,/05/2004, Cb6.
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duas semanas seguintes nao ocorreu manifestacio oficia
da UESP, nem de nenhuma organizacio representatiyy
ba paulistano.

O paradoxo desse tratamento distante é bem m
rado no momento em que se observam as atitudes, d
reivindicatdrias e, de outro, precipitadas, da Liga,

Na preparacao do Carnaval de 1999 — maijs eXatamente
em 2 de dezembro de 1999 —, o presidente da Liga, junto a0
coordenador técnico de Carnaval, Sr. Anténio Pereira da s, Neto
conhecido como Zulu,* encaminham ao Diretor Presidente dg{
Anhembi uma solicitacao de reformas no Sambédromo, visap-
do a garantir a melhor organizacao do Carnaval de 1999. A
chamada Operacdao Carnaval 99 trazia o seguinte texto
introdutorio:

1 da Liga’
do sapy,

4is exage.
€ um [aq,

A operacao carnaval 99 tem como objetivo principal uma melhor or-
ganizacao dos desfiles, que terao 12 escolas no sabado (G. Especial) e
oito escolas no domingo, sendo que no 1° dia teremos mais de .13
horas de espeticulo, com mais de 24 000 desfilantes e 72 alegorias
além de tripés e quadripés, que farao a festa maior do carnaval
paulistano, no p6lo cultural. _
Para o sucesso, € importantissima a nossa organizacao a Pa_rur df?ste
planejamento prévio, que compreende uma agao que se inicia na are:
de desembarque dos componentes até o embarque dos mesmos :n-
guarda das alegorias no terreno da Aerondutica. Para tal todos 0s
volvidos devem somar esfor¢os para o sucesso.

Um conjunto total de 24 itens, esquematizado no dOi;
mento, apontava os elementos que deveriam S€r altefadosorl);[ro
garantia daqueles objetivos. Nenhum deles s€ refera éa.carn-.n-
tipo de interven¢io que favorecesse qualquer evento pr ‘
valesco ou relacionado a um melhor aproveitz-lmt‘m ‘
pelo Mundo do Samba. Esse documento veio sendo ¢

. s )
e Th . monia d 3 iga-
4 Profissional Técnico em Enfermagem, experiente diretor de har ieca0 do 19

= |
Samba Camisa Verde e Branco, tendo participado da funEi0¢<:i° f\n embi N0 quge :
Coordenou entre 1999 e 2005, todo o trabalho de instalagoes c? s dos desfles
refere cos espagos do Sambédromo, em atendimento Gs C_Je'fmcg Ono polo-
como o acompanhamento dos servicos voltados a outras otividaces

S

e
ihp

s
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mas nio evitou dois tipos de descaso da Liga
om seu proprio papel de representagdo maior
qvalescas e a unica a demarcar o fomento

inamente,
pureza €
jacoes carn i
' auta de seus objetivos.
) primeiro tipo de descaso diz respeito aos sistematicos
) Eu erros nas prestagoes de contas de cada um dos
( N L ~

\ais realizados. Algumas vezes, as negociagcoes para o car-
qavais redile o
L‘mll seguinte estavam iniciadas e os balancos contdbeis da

Vdl S E N y . i .

n?‘['nc’io das verbas nio haviam sido remetidos ainda.?” A
iil1zage £ . " .
l,mpm Anhembi nio gera maiores dificuldades que desafiem
i)u quebrem O circulo de atrasos e débitos. Isso talvez porque,
para a empresa, a relacio com as eﬁnndades seja ma1§ filantro-
pica do que profissional. Por extensao, as cobrangas viram per-
missivas sugestoes, sem maiores consequéncias para as ope-

“

racoes carnavalescas, nem contestagao nos direcionamentos de
uso do Pdlo.

Essa autonomia “respeitada” leva a um segundo tipo de
descaso: a conivéncia com o descumprimento da Lei municipal
de n° 12.380, que institui o Museu do Samba em 1997 dentro
do Pélo Cultural. Conforme o texto de autoria do Vereador
Vital Nolasco:

33111‘.
com 4 04
das agrem! :
a0 urismo na pd

ALrasos

. Celso Pitta, prefeito do Municipio de Sao Paulo, usando das
atribuicbes que lhe sio conferidas por lei, faz saber que a Camara
Municipal, em sessio de 15 de maio de 1997, decretou e eu promulgo
a seguinte lei:

o Art. 1° = Fica crido no Municipio de sio Paulo o Museu do
: a.

Pardgrafo vinico — o museu a que se refere o “caput” desse arti-

0 hY 21 - ” .
Ean }‘ffa Instalado no P6lo Cultural Grande Otelo, situado no
1hodromo de Sio Paulo.

47 O e ,
qual ’:f;:z:::gestccodo é do carnaval de 2002 (Proc. Administrativo 184/2001), no

onlas do Cmr?ol-*glﬂ, §mitido pglo Anhembi ([em 12/082002), cobra a Prestagdo de
2002 & Upfesemvcé‘ cujo prazo hmit‘e era maio/2002. Somente em 18 de setembro de
MESMo ano, o Uo O_P?Gbnc?te, as vésperas da assinatura do novo contrato. Nesse
i"eqular de 'Orquigc |G havia sido co‘brodo pela responsabuhdode‘de uma construcdo
mente fragil ancadas extras na rea da dispersao. O que indica um nivel relativa-

oS 2 s g o &
Mecanismos punitivos do Anhembi em relagdo as empresas contratadas.
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_ Art. 2° - O acervo do Museu do Samba serg com
diverso materiais relativos i producio, difusio, pes Cluisgoesm- 08 myjg
samba no Brasil ¢, em particular, no municipio de Sao Py, lc a‘

I - Bibliografias; 1o,

I - Discografias;

I - Material Iconogrifico

IV - Quaisquer formas de registro da Producio, difys;,, R
do samba. “rlacdo

Art. 3° — O Museu do Samba tem como objetivos:

I - Servir como ponto de referéncia de
sobre o samba, promovendo, congressos semin
contros afins;

IT - Classificar e catalogaras mais diversas criagoes e inovacées
do género musical samba, introduzidas pelos compositores através dog
tempos, desde sua origem, com especial destaque a producio musical
das escolas de samba;

III - Produzir videos e depoimentos dos principais sambistas
do Brasil;

IV — Manter um espaco para exposicao de fantasias, aderecos e
material relativo ao desfile das escolas de samba;

V — Ser um centro de intercimbio de informacoes, contando
com equipamentos necessarios para o registro da producio e realiza-
¢ao de laboratérios. S

Art. 4° — O museu serd aberto a visitas e podera organizfar ativi-
dades culturais em conjunto com instituicoes publicas ou privadas e
demais entidade da sociedade civil. .

Art 5° — Essa lei serd regulamentada no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, contados de sua publicacao. ) g

Art. 6° — As despesas decorrentes da aplicacao desta eia 45
rerao por conta de verbas or¢camentarias proprias, € suplemen
se necessario. . . Klicic

Art. 7° — Esta lei entrard em vigor na data de sua pu
revogadas as disposi¢des em contrario.

discussoes lematicyg
arlos sSimpésios e er,.

a0,

g l()
. . ; : smentar do mest
Vinte dias depois, outro projeto complummdi) y Galerid
i ’ H Nl 1 1 ¢ ¢ R
vereador era promulgado pela Lei 12.401, instituit | destinagio
» " ) 5 4 ) a v ‘\‘ ]; = ’
dos Imortais do Samba Paulistano,” que teve a mesn

' vintes obj_envos:
“ Essa lei, de n? 12.401/97, trazia, em seu segundo Or-lflgod‘rz:n f)e?omba pcursmjg;
| —homenagear os principais personagens que produz_f.rom e difun (l,uim,o;s bopo 0'
Il' = promover exposicoes itinerantes nos principais Cfemrost:“b(:iOnﬂdOS v 520
Il = promover eventos permanentes de exposicdo de artistas
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m implantacao até hoje. Passados seis anos, a
30 em torno da implementagio dessas leis, dentro
1. corresponde a um diagndstico dos materiais

'3 da :mtcrior . S
!1& nica mobilizag
Prf' unice ar
\ do Polo Cultur:

TIE!J L eralmente dcposil;uh)?‘ nas dc‘pcnc_lénc:ias c‘lo' I)epanamf:nto
éngﬂr}rj | ;c carnaval do ,\1‘11‘1le11]3.1, f‘h{nonnnudo l_)zagnostzco M’tu.?eologico
\ J"U}f’:‘. ;-m:in;ldo por Kitia Felipini. N_o enca“mmhamer,ltf) 0f1c1a_l fle 09
kfﬂ;’;..-“ dé cetembro de 2002, a autora diz que “este relatorio possibilitara

¢  definicao do espago e dos diversos docume{ltf)s € programas
0 ;m*css.iﬁos 3 implantagao do Centro de Memoéria do Samba”.#
E]’Ja:, | Entretanto, nem museu, nem galeria, nem centro de me-
ly, moria foi objeto de reivindica¢ao ou negociagao pela Liga ou
outra organizagdo do mundo do samba. Ignorando, nio uma
Iy, proposta, mas uma lei ja aprovada, as Entidades — incluindo aqui
“ mbém a UESP, que, naquele ano, negociava um espaco de am-
pliacio do seu acervo documental no futuro Museu da Cidade

i@[jn’.-:_ R

m:f'* (municipal) — simplesmente recusam suas demais atribui¢cdes por
d *  uma espécie de garantia cega do melhor carnaval. Ndo garantem
" essa melhoria e deixam ao acaso o espaco privilegiado do samba.
g

O resultado final desses comportamentos niao-estratégi-
cos das entidades e ultra-empresarial da Anhembi é o desperdi-
iF cio das potencialidades culturais e a continuidade de uma
> involucio funcional do P6lo. Mesmo projetando uma arena de

espeticulos, permanece ignorado o envolvimento de agentes
i sociais para seu melhor aproveitamento. Por acaso tal Arena da
Y Skol seria incluida numa possivel reforma da Lei do Museu do
N ngba? Ou, quando se garantem 100% de recursos privados,
i :211: ja ni‘jl? se fiizem necessarias? O meio-termo que solucionaria

| Auestoes s6 pode ser alcangado na implementagio de projetos
I{dgb‘" Ezlglc_QCulturais. Em que termos o Carnaval de 2004 promoveu
| f8trucdo desse tipo de projeto?

= CéPiO do

€4 Srq o difigido ao Sr. Jodo Carlos Borges (Geréncia de Carnaval da Anhembi)

Mirna Busse Pereirg (Diviséo de Iconografia e Museus do DPH/SEC).
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0 Carnaval dos 450 anos de Sao Paulo

| -0 desenho do Carnaval Paulistano de 2004, seguindo a
tradiciona| perspectiva do ciclo anual da festa, comeca a ser
acado no encerramento do desfile de 2003. Terminada a apu-

1330 oficial —
PfeSidf:n[e da
1€n¢io de re
regislrava 0
4 nota; 450

que dera o bicampeonato a Gavides da Fiel —, o
Anhembi-SP Turismo ja anunciava, na €época, in-
alizar uma grande homenagem a Sao Paulo, como
jornal Folba de Séio Paulo de 05/03/2004 (C1), com
anos de SP devem ser tema”:

Em 2004, ANIVERSARIO DE 45() ANOS DE SAO PAULO DEVE SER

O TEMA PRINCIPAL DOS DESFILES DA CAPITAL PAULISTA.

ondes de Faria, presidente da Anhembi, empresa municipal
Za o turismo da cidade, disse que as escolas ja concordaram

Celso Marc

que Ol'gani
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com a idéia. De acordo com o presidente g INSpiracio ye:
Janeiro, onde as escolas tiveram como Unico tema og 50‘:’0@ o
sil. Falta definir como cada escola paulistang trahal‘har:a "
oficialmente a mudanga, afirmou o presidente dq Anhc:ﬂ? g
Poderemos deixar os temas livres, Sfazer a divisdo por ordem )
Jatos da historia de Sdo Paulo, disse Faria. As reuniges p
serao os temas devem ocorrer no inicio de abril, afirmou,Umg «.«

de eventos da cidade, no préximo ano, deve ter o selo dos 45 e

como a Féormula 1 e os campeonatos de futebol,

do Riy de
08 do Bra..

ara decidir (uais

anos,

Esse breve registro jornalistico reproduz toda uma varre.
dura de representagdes que os desfiles carnavalescos passaram
a significar no espaco metropolitano. Inicialmente, h uma ques-
tdo hierdrquica na tradicao das agremiacdes. E a diretoria, na
figura do presidente, que reponde pela escolha temitica dos
enredos para o proximo Carnaval. Entretanto, na escolha do
desse ano, o proprio presidente da Liga admite que a idéia
proposta partiu da propria prefeita da cidade, cabendo aos presr-
dentes das escolas filiadas acatar o “pedido” do poder publico.”

Diz a nota que esse movimento de homenagem € inspira-
do no Carnaval de 2000, atribuindo 2s escolas do Rio a Oﬂgf‘m
dessa iniciativa. Talvez a confusio se deva a duas informagoe
controvertidas. De um lado, é preciso lembrar que O szmiﬂ"ﬂl
paulistano de 2000 também retratou os 500 anos do pais feéni?:
contudo, seguir uma ordem cronoldgica, isto €, com 2 sequien .
dos desfiles retratando as fases da hist6ria. Por outro lado, lf:;;(:m)
pode ignorar que a homenagem (mais livre € nao-crono” e
das escolas cariocas a0 aniversario de 400 anos do Ri0 de‘dem "
tenha sido a referéncia oficial; embora nao admitida ’dﬂb‘e?;‘:'wnm

Nio bastasse o fato de colocar a decisao das eb?(?(‘ll:‘zio faz
ja tomada, a Anhembi pode confirmar que essa ¢

je
r‘\illﬂ' L
DAl T o PO

iro 200
% Conforme otesta a Revista Sampa: Turismo e Camaval _nga_ |felv irejro(rjisfn vido Pe o0
divulgogao da “Sampa Publicagées e Planejamento Editorial 'L\,gi(;ufur a moviﬂﬁnl a0
pria liga para 6rgaos, empresas e instituigoes interessadas eﬂ'T g Mo agﬂfﬂ_
do carmaval paulistano. Na se¢ao A Palavra da liga , @ 18V Gde as Escolos %~ or
de Robson de Oliveira: “Neste 450 anos de nossa ci_dode, O?eifa par0 que ‘;S pe"j»
atenderam de pronto uma solicitacdo de nossa mui digna prf;es odiantor a%€ 2 g il
xessem em seus enredos a histéria de nossa cidade e possO il paulisranoe
culo que voceés vao vivenciar na certa serG um marco N carnd

CTi OROMg'iCa oy Pfﬂ"
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, ym calendario de eventos paralelos as grandes compe-
yart€ dL. L 4ivas, justamente NO MOMEnNto em que a maior torci-
mes tc(‘nncnu')rzlv;l o seu 4° campeonato de samba.
Todos €sses clementos corroboram com a postura politi-
srincipais agremiagoes carnavalescas, desde o final da

_rda de 00. Era evidente a discordancia das mesmas em dei-
ok ‘K-;;q enredos tao atrelados a um tema Unico. Mas, diante da
ceuzut”é‘;i(‘ﬂ subserviéncia, capaz de fon.lecer financiamentos pu-
laiic‘t)ﬁ na contrapartida de concordancia com a proppsta, tudo,
mais uma vez, pdde ser adaptado. A Liga e, depois, a UESP
Jemoraram algumas semanas, mas nao deixaram de confirmar
que seus eixos tematicos — respectivamente Carnaval dos 450
anos e Paulicéia Desvairada — manteriam oS temas de 84
agremiacdes cOMO UMmMa s6 homenagem a Cidade.

A partir de entao, 0 processo era conquistar uma verba
recorde — apenas para a Liga, significava um total de 20 milhoes
de reais — a fim de mobilizar um desfile de pompa e justificar o
sacrificio das agremiacdes em limitar a sua criatividade. O pri-
meiro passo para tal conquista foi manter os temas de enredo
sem amarracao cronolégica. As Escolas principais apresentaram
os seus respectivos enredos no dia do sorteio da ordem de
desfile, em 19/06/2003 (aniversario de 17 anos da Liga), trans-
mitido pelo telejornal local da Rede Globo de Televisao SP TV,
diretamente do Hilton Hotel de Siao Paulo.

Na ocasido, tudo levava a crer que os investimentos para a
Proposta do Desfile de 2004 corresponderiam as expectativas da
Liga. Com aquela cerimonia era possivel tornar publico o interesse
das Escolas por auxilio financeiro e expandir a visibilidade de seu
“petdculo, tendo como parimetro minimo o porte do Carnaval
@noca. Afinal, o reforco da identidade paulistana, a proximidade
do carngyy C(’ 3 (5 it . p.‘ ; : P' -
de Sao anlO;m a:s festn‘nc'iadeﬂus de .25 de janeiro (C1¢1E11 d.ab funddc;;o
Comitg 450, € a participacao (111‘(3{3.' djl L.lga nos tra d%h(:_)ﬁ O
Embory mUitOnlos r(:-(i)nﬁrmavam a p?ftmf-:ncm daquele otn-n.{smo.
Wolvimeng dZCdLS‘-e pouco ﬁnfmcmvels, os enredos thI‘alI‘ld.rI} o)
PR assisip 5 S\OU(EledC paulistana e de‘tant-os outros turistas
it que gl m super-carnaval. O quadro seguinte mostra a ma-

escola encontrou para dar tema a essa homenagem.

tigO¢ ore
da mu:mm;ld.l

C“l LIJS I‘
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INICIO FIM  ENREDO

Ordem do primeiro dia de desfiles — sexta-feira, dia 20/02/2004 *W
romg

AGREMIACAS

19 21:00 21:40 AFORE VA Oy

20 22.30 23:35 Sao Paulo é como coracdo de mae... UNIDOS U
sempre cabe mais um. PERUC}PEO

3° 23:35 00:40 Agradego ao indio que cuidou, a vocé que ACADEMK:O
desbravou e a todos que fizeram crescer. DO TATUAPES
Totuapé, minha vida, meu amor.

4° 00:40 01:45 No reinado da Folia o povo quer ver: W
Minha histéria, 50 anos de gléria. VERDE E BRANCO

5% 01:45 02:50 Sou mais Sao Paulo... Ana Maria AGUIA m
Braga conta 50 anos da culindgria
paulistana.

6° 02:50 03:55 Idéias e Paixdes: Combustivel GAVIOES DA FIEL
das Revolucées

7° 03:55 05:00 Sao Paulo Coragdo do Brasil. UNIDOS DE
Parabéns pra voceé. VILA MARIA

8% 05:00 06:05 Se vens & minha casa com Deus no

coragdo, senta-te & mesa e come do
meu pdo.

X-9 PAULISTANA

delirio sobre os herois da mitologia

8° 04:30 05:35

Do além-mar & terra da garoa.

9% 05:35 06:40 A éguio voa para o futuro, que legal

9° 06:05 07:10 Sao Paulo é Fome Zero ACADEMICOS
DO TUCURWVI
Ordem do segundo dia de desfiles — Sdbudo,_ dia 21/02/2004 - no Sambédromo
1° 20:40 21:20 AFOXE FILHOS DA
COROA DE DADA
2° 22:00 23:05 450 anos de Fé. Um encontro de BARROCA DA
Deuses no Coracdo do Brasil ZONASUL |
3° 23:05 00:10 Berco espléndido de um IMPERADOR
povo herdico DO IPIRANGA |
4% 00:10 01:15 Dos campos de Piratininga & Grande ROSL?I?O
metrépole. A histéria de Sao Paulo DE O
em Monumentos
5% 01:15 02:20 Quer conhecer Sao Paulo? Vem VAl - YA
no Bexiga pra ver... 0
6° 02:20 03:25 Sao Paulo, 450 anos. No palco da LE|¢AN([Q)UER-‘\
cultura, que artista sou eu? DE 10 DE
7° 03:25 04:30 O Novo espelho de Narciso. Um IC’\;{E.E\ VERDE

greco-paulistang //
ALEGRE
Salve essa gente boal /’ﬁﬁ(

MOCIDADE

ILDE

2004.

MAT
é Bienal no Carnaval Sao Paulo 450 anos viLA d

Tabela 05 - Ordem de Desfile das Escolas do GrUpO EspeCiGl He ¢
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f
N\ 1 todo o esforgo e boa vontade por parte dos
g dt- ~i~(nvolvimcnl() das negociagoes Liga 6 Anhembi
(l)]:lt,'l‘:(ﬂulim aqueém dilS. prcl.cnsf")es ifl_iciais. A maif)r
ssas limitagoes administrativas, curiosamente, pao
e n.r.) resultado do carnaval. Elas Hercorrem O conjun-
9 ldades, impasses € atrasos que vem contaminando o
- amento das trés entidades protagonistas do Carnaval e,
rolaciondiers | com a fraca identificacdo das agremiacoes
onseqiientemente, ek
omo o espago dos desfiles. 3
. Q O segundo semestre de 2003 exemplificou bem 9 quanfo
1 organizagio do Sambodromo, como pa{co dos Qesf1les: nao
% i’f“{‘i‘e um compativel’ﬂuxo de informacoes e,d-elnberagoeﬁ, -a
ponto de inverter a politica cultural de desperdicios. Uma série
N\ de fatos, aparentemente desconexos, sucederam-se.na explica-
L cio dos porqués da fraca publicidade da festa, a dois meses do
carnaval. No lancamento do cd-player dos sambas-enredo do
. grupo especial, a cobertura da midia impressa e eletronica para
~ a movimenta¢io das Escolas ndo trazia qualquer diferenca em
4 relacio aos anos anteriores.’! Continuava a ser um tratamento
¢ periférico, para cobrir 0 evento como um entretenimento pré-
- carnavalesco padrio. Que fatos podem servir de justificativa
' para um acompanhamento jornalistico tdo superficial?
- O aspecto mais decisivo para explicar a fragilidade
. organizacional do Carnaval dos 450 anos encontra-se na au-
~ sencia de um planejamento profissional na conducio dos con-
ratos e do cronograma de tarefa das partes envolvidas. Pode-se
constatar nas diversas visitas efetuadas na sede da Liga, bem
Ctmllo tm seus eventos externos, a predominancia de atividades
muitg mais improvisadas do que resultantes de acdes estratégicas;
/_ 0 Uipico trabalbo carnavalesco de muita criatividade e pouca
i P")duli‘vidade administrativa.
wmml‘*;fz:ragilidzfde organizacional transpareceu nitidamente no
a dos Enredos (de 10 a 13/09 de 2003), na qual as 24

/

/ si\\
A €xCecao ocorri

M%G0 da mid
]
!'.

.n\'nl\'id“‘q‘
\§ prefeitur
1 [

'sr-‘-.‘lo (!L‘
e

| manspie
o de diicu

da na campanha promocional e na distribuigdo deste cd era a transfor-
'a sonora em encarte do jornal Didrio de Sdo Paulo, de propriedade das

rgani A . - :
Janizagses Globo, que permitia o barateamento e a popularizagdo do material.
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agremiacoes associadas a Entidade expuseram gs Maquete

um de seus carros alegéricos previstos para o desfile doss4de
anos. Realizada em uma area anexa ao Palicio das Conven, ~50
do Anhembi (uma espécie de tenda lateral), a Feira tinha OQOGS
posito de divulgar ao publico a producio dos Proximos desfglr;;"
em um momento de escolha dos sambas (periodo de 5 ’

. . gOsto g
outubro) de cada escola. Além disso, empresas dispostas 5 nego-

ciar patrocinio ou oferecer servicos de infra-estrutura (técnica e
artistica) poderiam usar esse espaco para ampliar a movimentagio
econOmica do Carnaval.”® Sem duvida, iniciativas como essa tém
cooperado para a ampliacio do reconhecimento de que o Carna-
val paulistano €, também, um negécio regular, seguro e lucrativo,
Entretanto, esse processo dd-se em um ritmo muito aquém das
suas potencialidades e do tempo disponivel para sua realizacio.
Enquanto poucas pessoas e empresas circulavam nessa
Feira, era realizado um Congresso de Educacio e Tecnologia
nas areas mais centrais do Anhembi. Paralelamente continuava
a desarticulac¢dao simbdlica e funcional no interior do Mundo do
Samba. A UESP (entidade que deu origem 2 Liga) fazia, na mes-
ma semana da Feira, as comemoracdes oficiais de seus 30 anos
de funda¢io. A Camara Municipal e a sede da UESP foram 05
palcos cerimoniais do evento; mas a Feira nio incorporou qual-
quer atividade especial para a veiculagdo do fato. E, para refor-
¢ar tamanha dicotomia de comemoracdes e negocios, quf'l.sse
todo o espago do Sambédromo (arquibancadas, setores Iatt.:rzlé
dispersao) permanecia as escuras, alheio aos eventos d? ngﬂo
da UESP, a n3o ser a drea da Concentracio — €554 area b

o3 (2003}4
%% Declaragdes do Presidente Robson de Oliveira feitas na edigdo dc; f:enr?reis"'ch neg roj
da revista Sampa, indica um crescimento vertiginoso dos valores € ea e ebic 19 n1;|
do Carnaval. Diz ele: “Quando eu cheguei na liga (1997), cada UmnicipO” e RS 74 :if
de direitos de transmissao da televisdo, R$ 120 mil como verba (m:rca de RS 600 em
com bilheteria. Hoje, com 16 Escolas, eu entrego a qua ym (:nenlamosav fb‘i‘ufro,
reais, sendo que a verba da camped chega a R$ 700 mil. Nos G; ates reclamd m,-oes
300% mesmo com a instabilidade do Real, a inflagdo. (_)5 presi ief'forgo' Reuﬂresi-
acham que é pouco, mas eles levam muito em considerog?o o nOSSOrfo mais 9V : ez
de segundaeira sdo mais respeitadas, a plendria hoje nGo CC’Lf”F; ele pensa _Uieiro-
dentes das escolas de samba. Hoje quando o cara chega nd 'Fgmaior que © dir

no que vai falar. Logico que hd um endividamento, a festa esid
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'}d{{“ -I-:;'Ir: /
R
{f" uiJ ‘

novos investimentos do show business no

b :
4, Uy ara 05
Y izada P . . O :
| 'h;t,“': \-:ﬂorl/ll . que servia, como de costume, de estacionamento
) 1".1 > o) e
' ' h(_lll P
hh M utomovers: o ) ) |
4 < nizacional, porém, ndo foi (e nio tem

A l’l:it_:ilidzldc orgi ‘
) “"Pli"‘“l" apenas por €85¢ profissionalismo parcial. Talvez
) :l . .

L unscreva d esfera das justificativas de quem faca um

b .h\‘) L"‘ L g .1’ 1C A

i L.‘tl 6 movimento de anilise. Até certo ponto acaba sendo
\ ]t‘ -

‘h@ prt s funcional tratar OS encaminhamentos do processo

fJ[ PT;‘\ I)'_I[

(P aidd

’rf' 2‘{::;,::123(30 como um .ultimato. Vejam esta 1i§ta de PrQCedi-
X, mentos qrasados e avaliem em termos culturais e turisticos a
iy mplicagao desses fatores: -

B + O contrato das entidades (Liga e UESP) para o super-
Up[;ﬁ% Carnaval de 2004 s6 foi assinado em novembro de 2003;

N « até meados de janeiro/04, a UESP nao tinha uma de-
't cisio definitiva @ respeito da quantidade e local dos bairros

P?if&-’--- onde haveria carnaval de rua (quatro, cinco ou seis locais eram

W, possiveis);
'Eﬂ]?'-t + O ano de 2003 fecha sem nenhum calendario de even-
" tos a ser realizado no Sambdédromo, a nao ser o do periodo
i oficial do Carnaval;
44 + Os ensaios técnicos — expediente de preparagao das
escolas para controle do tempo de desfile e desempenho na
. avenida — sdo iniciados apenas em janeiro de 2004, sem a devi-
“ da divulgacio. E curioso mencionar que, no proprio dia do
I* aniversario da cidade (25/01), havia a reserva de cinco
gs agremiacdes dispostas a treinar sua apresentacao, ignorando as
i festividades paulistanas;
i Prince;aACe'SCOl'l:la da ‘Cor{e do Carnaval (Rei Momo, Rainha,
incesa, Cidadao e Cidada Samba), em 02/12 (dia do samba),
res’trmglu_se a uma reproducao dos concursos anteriores, sem
i 32:12;8‘" adﬁptﬂgﬁo de seu significado para as comemoracoes
. anos;
" Cafﬂa\:afz falta de sir.uonia no encaminhamento dos even(;f)s
' de Sio PaSCIOS entre Liga, UESP, ABASP (AssOC1a¢a0 de Bandas
Py escas) ulo) e Abbc (Associagio de Blocos € Bandas Carnz;va-
Wi do Samlt))?; uma parceria sistematica de eventos dentro e fora
romo.



¥ i A

iy

\

120 Christian D. M. de Oliveira

Esses aspectos funcionam como um
téncia (mais discursiva que operacional), p
gacao de que a burocratizacio do Carnaval
do samba tém, nas Entidades, seu maior ¢
dade. Todo atraso é reconhecido como S
nao pagos pela Prefeitura e a Anhembi-S
prometido. E como se a dimensio econém
fosse permanentemente recriada, mas a agressividade do Poder
Publico transformasse tal dimensio em uma espécie de “refépy
da prépria riqueza cultural que ela também representa,

A tabela seguinte pode ser interpretada nessa direcao. Mas,
na sequéncia, outros elementos bastante representativos ajuda-

rao a reconhecer o que metaforicamente sera chamado de festa
das cinzas.

instrumengq de regjq.
41 que se eyjte a ale.
€ a espetacyyy;
entro de respong
ubproduto o C
p Turismo, conforme

ica do mundo do sampy

abil;.
Ustog

Entidades 2003 2004
Anhembi-SP Turismo R$ 14.278.000,00 (+23,7%) R$ 18.600.000,00
Liga R$ 7.255.777,54 R$ 8.104.757,00
Liga (devolucao) (-)R® 1.969.436,15 () R$ 2.373.899.88
UESP R$ 3.603.532,51 RS 4.414.175,65 |
UESP (devolucao) (-)R$ 750.000,00 () RS 81.444,54 |
TOTAL PARA AS R$ 10.859.310,05 (+13,2%) R$ 12.518.932,65
ENTIDADES

: | pelo
Tabela 06 - Tabela comparativa das verbas destinadas oo carnaval P
Prefeitura.?3

ra O Carnaval
eira de
1dos.

Enquanto a ampliacado dos or¢camentos pa -
2004 pode ser utilizada pela Prefeitura como U.I;j riori?
justificar o quanto eventos carnavalescos teﬂ‘l let-it‘lllo seja eco
a defasagem de verbas para impedir que o ebP‘: ] Jossa defast
nomicamente vidvel continua. E o nicleo Ct‘ﬂ“‘”ﬂwlw:,‘l Jdian-
gem estd na incomoda transi¢io da natureza Carte

aneds

11 espOnGie:

) » ceor festa €5] At

te de suas liderangas: o Carnaval deixou de ser f ptreten!

26
4 ot Ou ‘.{L
mas ainda ndo se tornou um evento turistico
e
| /0
istrativos lo.
Adminisira - Pau
53 Tabela produzida a partir dos dados extraidos dos Processos Cidade de 5%°
a

- a
127/03, ambos pertencentes a Anhembi Turismo e Eventos

<Acag

< /
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yora eliwolvaf tantos visitante.s. E 0 motivo central
Jesse meio-termo € a rehlbtenqa em antecipar e multiplicar acoes
wordenadas em prol da cu!lura do samba.

T bode ser depreendida desses dados uma situacio
opL‘ﬂlCiOllill de extrema des.igualdade entre as escolas da Liga
o da UESP. Os valores relativos ao Carnaval da primeira enti-
Jade, com 24 agremiagdes, correspondem a mais do que o
Jobro da segunda, com suas 60 escolas (fora os blocos carna-
valescos). Além disso, as antecipagoes (despesas judiciais, pré-
contratos € antecipacdes) para as escolas da Liga aumentam
significativamente em relacdo aos gastos do mesmo tipo feitos
pelas agremiacoes da UESP, o que poderia ser justificado, em
principio, como um investimento financeiro e turistico nas es-
colas de melhor desempenho. Mas, em uma leitura mais aten-
ta desse mesmo desempenho, observa-se uma enorme defasa-
gem de controle, direcionamento e gestao dos mesmos recursos.
Basta atentar para o crescimento da verba repassada pela Pre-
feitura a0 Anhembi (cerca de 23%) em comparagao com O
repasse dessa empresa para as entidades (aproximadamente
10 pontos percentuais a baixo). Os 13,2% estao acima da infla-
¢ao do periodo (ano de 2003), mas nem por isso garantiu um
Carnaval mais espetacular — com mais riqueza, publico e ani-
macio do que o do ano anterior. Ao contrario, houve mesmo
redugio da abrangéncia e eventos relacionados, tomando em
consideracao a permanéncia das mesmas apresentacoes da Liga
no Samb6dromo (quatro dias incluindo a Apoteose) € reducao
de bairros onde a UESP realizou seus desfiles (de seis para
quatro bairros).

mento, eml

e HCA UESP R
POLO POLO Jaguaré Ipiranga  Esperonca V. Maria
Prreaaae oeste sul Leste norte
20)’02{04 P ; -
—~——__ ESPECIAL - =
#0aso GRUPO - - §
ESPECIAL i - |
22!02/04 GRUPO G. Acesso  G. Acesso  Grupo Il dGrEl;lzcc)os
— * e
— ACESSO de Blocos Sul Leste
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23/02/04 a Grupo | Grupo llI Grupo Il Grupo i
Oeste Siil s G-NAcesso
24/02/04 (urAGEO)  Grupo de ] e |
Blocos Esp - - .
26/02/04 B (APURAGAO) - - ]
27/02/04 APOTEOSE - _ _ i
28/02/04 = CAMPEAS _ _ i

Tabela 07 - Calendario de desfiles das Escolas e Blocos para o Carnaval de

2004,

Um Carnaval tdo badalado e bem mais caro para um re-
sultado tao inferior ao esperado. O fato de cerca de 80% dessa
verba concentrarem-se tanto nos meses de janeiro/fevereiro/
marco € a cobertura da imprensa, no periodo de abril a outu-
bro, praticamente desaparecer, favorece muito o descontrole
administrativo dos processos de contratagio e repasse. O inicio
da gestao Marta Suplicy (2001) 2 frente da Prefeitura paulistana
€ marcado por um movimento de auditoria e saneamento admi-
nistrativo na gestio da empresa Anhembi Turismo e Eventos
(hoje Sao Paulo Turismo). Isso modifica o quadro de negocia-
¢ao entre as Entidades e o Poder publico, na medida em que
aquelas perdem representagdes internas entre os funciondrios
da empresa, nos mais diversos escaldes. Uma veiculagio publi-
ca (on-line) das modificacdes administrativas da Anhembi-SP
Turismo, na ocasidio, observava a reducao de quase 70% 1105
recursos humanos e a geracio de lucros nos anos seguintes
(2002 e 2003).

Em parte, a proximidade politica de important€s et

¢as do samba com as gestoes de Paulo Maluf e Celso Pittd (1995
a 2000) — o que inclui a presenca do Presidente da Lig? ng
direcao de eventos da Anhembi — pode ser tomado comozlS
centro das dificuldades de se repassarem as verbas Conformiza
necessidades das Escolas. Mas interpreta-se aqui que 4 nzlttlgm_
dessas necessidades, tendo evoluido em um cendrio empf?sgﬁo
al (vide o Sambédromo, os contratos, os direitos de transr?;u
€ as premiagdes), manteve-se convencido de qué€ 4 esp Ofvir
dade carnavalesca poderia, em qualquer momento, ¥

101~
de



V O Sambdédromo do Anhembi 123

e

s desacertos. Infelizmente, o resultado desses

I:,l dorismos dificulta a compreensao, por parte °da51
Atras0S ilfl‘q ntidades, de que © Estado, no amplto municipa
gscolas € :»1;‘_1‘ - verha disponivel, mas faz mvestlment:o fmzjln—
i isco (considerando as amarras neoliberais).
"I"SSI_I;,IO-:1£ermediagﬁo empresarial e estratégica da
ol ais voltada 2 redugdo das perdas financei-
o Carnaval e do Sambédromo, em

ara O

ainda, I

o -s€
cada vez m
qmente marcas d

os de existéncia.

pai servir
AnhemDbL
My, s, historic
g, : ~0S an

a[ﬂﬁ

b

% & 5.1 As semanas antecedentes ao Desfile dos 450 anos
T

anr;{;_ A seqiiéncia de informagoes registrada nesta parte do tra-

e iy halho corresponde ao que, dentro de uma metodologia
. exploratoria de pesquisa, seria chamado dfe Frabalho de (:autrl[_)cs);i
¢4}  Trata-se de um acompanhamento sistematico, no Anhemb’l,.
" realizado de janeiro a marco de 2004, das reunioes preparatori-
as do Carnaval, dos desfiles realizados no Pélo (Grupo Especial,
e de Acesso e Apoteose) e dos balancos finais do Evento (Relato-
@0k ro das Geréncias do Anhembi).
i g Cumpre, entretanto, relembrar aqui o que ja foi afirma-
- do em outras palavras na introducdo. Esta investigacio é um
trabalho exploratério sobre a espacialidade turistica do carna-
* val (paulistano), materializada na constru¢io de um lugar de
gt desfile denominado Sambédromo. Boa parte do que se pre-
tendia realizar a respeito da vivéncia desse espaco — incidindo
o g;’:l‘:‘;met{_“e no aspecto da espacialidade do samba em Sao
~ Hltou impossibilitado pelo tempo necessdrio a convi-

, Véncia S ;
r €Om cada uma das agremiacoes que obtiveram campe-

i "iu ; ICIQ eanminh d

}W 9 Empresq ¢ 4 s 3.
i’[. GCOmenhOme

[g ~‘ﬂ" € dOS 6[9603 e

relor fesponet J?lio César do Santos, As_sessor Especiql dci Presidéncia
o que enp\?olvov? por k?d_o o Evenfo, sollgiramos a auforizago para esse
i) €v: a parlicipagGo nas reunides deliberativas [dqs geréncias
; 001, + © acesso & documentagdo disponivel sobre os carnavais de 2000,
l]"j'd""". ‘#'Spe;sdo des s |3 e 2004, a observacdo dos desfiles (concentrag@o, passagem e
d' fal ge dezemp, colas| e as avaliagdes finais de cada departamento do Anhembi. No
ol b COOrdenOCé:}'dU auiorizagGo foi expedida e, junto ao Departamento de Carnaval,
o 0 Sr. Antonio Pereira, o trabalho de campo foi realizado.
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onatos no Sambddromo, desde 1991, Mes
tos, percebeu-se que toda articulacio de INformas
passar pelo crivo da Liga e o acesso 3 liderann;agoes_ dever,
nibilidade de tempo, nas vésperas do desfileg SSI CUja dispy,.
inexiste. Tentou-se alternativamente restringjr ’ eSSI:PCICsmente
Unica dessas sete que, até entio, nio havig Ven(c’i”dtatoﬁ
Sambodromo: a Mocidade Alegre. Entretanto, as at o

: iVidadCS que
sucederam ao campeonato simplesmente impediram 2 entre

vista coletiva programada para marco ou abril de 2004, Um
desdobramento posterior do trabalho permitiria estudar for-
mas de recuperacao dos enredos como um banco de imagens,
justamente para levantar as possibilidades turisticas que ainda
niao estao sendo aproveitadas na maioria das agremiagdes. Mas
esse é um desafio para as Entidades e nao para o Samb6dromo
em seu atual estigio de ocupagao.

Com tais esclarecimentos reforcados, pode-se, c?esde ja,
afirmar o quanto a investigacao do carnaval carece de informa-
coes (qualitativas e quantitativas) da territorialidade df) sgmba
paulistano. De um lado, para municiar o trabalho .tffoll‘i(?[n ‘i
organizativo das agremiagoes além do campo cgmumtano o
portante, mas nao exclusivo); de outro, para Qm-:-ntar an (1)3 oy
cas culturais do Estado, do Anhembi, mas, acima dest‘a'a t;ans-
proprias entidades, que aprenderam a captar reC_u.r?Oéo {ped] 2
missio de imagens, deixando Os recursos de visita¢
mercé do predominante improviso. (ovaco:

Retornando as reunioes, (€m-5¢ &= 5 4o Evento e do
no ambito mais empresarial da organizagdo ?e definem em
Sambo6dromo, que boa parte dos trabalhos SO bqtril)“i‘-“{ws d*f
cima da hora. Até porque toda a planilha d‘? " cgnaturt 4
Anhembi s6 foi finalizada dois meses depot® ca ‘L\c ove-se 1€
contratos com as Entidades Carnavalescas A-‘f*‘”“‘
conhecer que a efetivagio do ciclo anuil cli. ,,f) entre 4
meses para uma lenta e tumultuada Ilt’il'.‘“"‘m,g‘l,t mais ¢
tes; dois meses para aceleragao dos t[‘;lh;ll!l()h fme D
ses para a realizacao do Carnaval pt'("l)“:l.n,m ue foram te
altima fase é que listamos as reunioes geras 4
vamente acompanhadas.

MO na fase cont
<




e

O Sambédromo do Anhembi 125

— Reunido técnica Anhembi e Entidades (Liga/
UESP/ABASP/ABBC) — com a participagao
de representantes de Orgio externos.

Dia 13/01/2004

Dia 14/01/2004 — Apresentacao das Geréncias com suas devi-
das atribuicdes para o Carnaval 2004 (ver
tabela 08)

Dia 16/01/2004 — Anhembi e 6rgdos externos — Participantes:
Geréncias da Anhembi, representantes das
Entidades Carnavalescas, Policias Militar e
Civil, Companhia de Engenharia de Trafe-
go, Guarda Civil Metropolitana, Sabesp,
Eletropaulo, Telefonica, Dimep, Subpre-
feituras (Sé e Santana).

Dia 27/01/2004 — Orgios externos — Reunido técnica no Co-
mando Norte da Policia Militar (Rua
Amambai, n° 09, as 14 horas).

Dia 13/02/2004 — Reunido Geral da Anhembi com todos 0s
setores (internos € externos).

Dia 18/02/2004 — Coletiva da Liga e da Anhembi com a Im-
prensa (escrita, falada, televisiva e eletro-

nica).

reunioes foi perce-
ernos da Anhembi
ssiveis problemas,
como uma

O maior destaque dessa sequéncia de
ber a preocupaciao dos 6rgaos € Selores int
€M reiterar sua contribui¢ao para evitar 0s po
Jd experimentados em outros carnavais. Era
“xplicitacao das providéncias que ji estavam sendo encami-
nhadas diante das situacoes de risco. A ampliagio do contin-
Aente da Policia Militar; a circulagao mais rapida e fluente de
’L‘_Drcscmanlcs desses orgaos pelo Sambodromo; 0 acesso a
dlimentacao, estacionamento, credenciais; © trabalho das em-
zrcsas tereeirizadas para garantir 4 segurianga geral do publico,

08 sambistas e das autoridades; as reformas € equipamentos
Necessirios 2 preparagao do polo e demais dependéncias con-

or B .
Me os ditames contratuais.




126 Christian D. M. de Oliveira

__\_\

Setor

Responsabilidades acordadas com LIGA e / oy UESP —————

Credenciamento

__-_-_‘-.—_‘-‘-_-"""'—

1. Uniformizagao do pessoal envolvido no evento; 2. Elaborgca -
' cao e

caderno técnico

Diretoria da Presidéncia -
Administrcao

3. Preparagdo das salas de Jurados nos dias de desfile; 4. Porcer

com Orgdos Externos — centralizar oficios; 5. Liberaggo do Som'bédrceno
para os Ensaios Técnicos; 6. Acertar com a liga a liberacgo de 5‘}??0
ingressos; 7. Delimitor as pistos p/ desfiles de Bairro; 8. Decorg 0s
das pistas de desfile de Bairro; 9. Transporte e Alimentacdo dos ijf;
dos e produtores; 10. Contratacao de empresa para montagem de
cabines; 11. Reserva de sala e equipamentos para jurados; 12
Disponibilizar duas cabines para cronometragem; 13. Disponibilim;
cabines cobertas para jurados; 14. Acompanhar o montagem da co-
bine de fiscaliz. (Liga); 15. Caderno técnico para confecgdo de troféus
(Uesp); 16. Fornecer credenciais para veiculos pesados (Uesp); 17.
Acompanhar contratos entre Liga e outras empresas; 18. Cadernos
técnicos e locagdo de sanitdrios quimicos 19. Confeccdo de banners
por Bairro;

Diretoria da Presidéncia -
Marketing

20. Acompanhamento da imprensa no Sambédromo; 21. Prepara-
cGo do setor de imprensa; 22. Contratacao de Fotégrafos; 23. Coor-
denar o credenciamento de imprensa; 24. Confecggo de material
publicitério; 25. ContratacGo de Equipe de Produtora ;

Geréncia Juridica

26. Gestoes com 6rgdos externos (Juizado/Procon);

Merchandising

27. Explorar publicidade nos locais do desfile e no Pélo; 28.
Merchandising do evento; 29. Comercializar os espagos do desfile,
exceto os da TV;

Geréncia de Seguranga

30. Definir equipes de trabalho p/ Seguranca Patrimonial; 31. Parce-
ria e Gestdo com érgaos externos (Policia Militar, Companhia de En-
genharia de Tréfego, efc.); 32. Acompanhar trabalhos de policiamen-
to nos boirros; 33. Providenciar a Interdicdo do tréfego nos Bairros;
34. Garantir a Seguranca patrimonial; 35. Providenciar a abertura

dos portoes (acesso ao Polo);
B

Gerencia de Equipamentos
e Mobiliagrio

36. Recuperacdo das estruturas do Sambédromo; 37. Fechamento do

pré-concentragéo (tapumes); 38. Abastecimento de energia, 69u0 ©
linhas no Pélo; 39. Caderno Técnico p/ locacdo de 16 containers
(concentragao); 40. Providenciar equipe de limpeza pare @
ra-Estrutura de Apuragao no a0
iras de pista; '4. ‘
44. Providencio’

pi ntura da

Sambédromo; 41. Preparagéo da Inf
tor 3; 42. Providenciar a colocagao de mesas € cade
Reforco na iluminagéo do Pélo e nas adjacéncias;
ofinacdo na iluminagao da pista (Ligo); 45. Lavagem © bi: 47.
pista de desfile; 46. LocagGo de rédios para equipes do Anhem rlc':r o5
Preparar terreno da Aerondutica para as alegorias; 48. Prepa

setores para apuragao (Uesp)

Geréncia Operacional

50. Providenci-
o de bilhefé'“a
camarofes

49. Providenciar toda a estrutura do estacionamento;
ar credenciamento dos veiculos; 51. Fornecer espas

y . icos

para venda de ingresso; 52. Planejar, ¢/ cadernos tecn :;rdrius no

e espagos anexos; 53. Planejar construgoes temp®™, .05 NO
’ cao de sanito”

Sambédromo; 54. Providenciar cadernos p/ loca

izar 05
m 6rgdos externos; 56. Fisca

Pélo; 55. Parceria e gestdo co
instalacdes do Sambédromo (alvarés)
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Geréncia de Vendos

57. Planejar e coordenar camarotes de autoridades; 58. Cadernos
técnicos para confecgdo de camisetas; 59. Coordenar trabalhos de
credenciamento e convites;

Dir. Financeira
Fiscalizagdo

60. Montar equipes p/ para fiscalizar malotes de apuracéo; 61. Provi-
denciar confeccdo de material para jurados; 62. Controlar a chega-

das das Escolas (registros);

I
Dirda Presidéncia

63. Desenvolver cadastro de imprensa e convidados VIP

Geréncia de Controle

64. Providenciar materiais solicitados (licitagdes); 65. Manter plantao
no setor do almoxarifado no Carnaval;

Geréncia Financeira

é6. Providenciar contratacdo de seguro de vida (no Pélo); 67.
Contratacdo de seguro no parque Anhembi; 68. Desenvolver planilha
e acompanhar despesas (evento);

Geréncia de Recursos
Humanos

69. Providenciar equipes de atendimento médico; 70. Parceria e Ges-
tdo com érgdos da drea da sadde; 71. Fornecer alimentagdo para
equipes de érgaos externos; 72. ContratagGo de pessoal (fotégrafo,
limpeza, seguranca); 73. Caderno técnico para seguro de vida dos
temporarios; 74. Disponibilizar servicos de reprografia (plantdes); 75.
Caderno técnico para contratar empresa de alimentagdo; 76. Plantao
médico com ambuléncia (bairros); 77. Disponibilizar cupons de refei-

cdo para 18 produtores;

Geréncia de Tecnologia

78. Providenciar estrutura de informética no sambédromo; 79. De-
senvolver e instalar sistemas (sala de imprensa)

Diretotia de Turismo

p—

80. Organizar o receptivo no setor 03; 81. Organizar o transporte e
receptivo de deficientes (PNEs); 82. Planejar e coordenar pesquisa

aos Turistas

Diretorio de Vendas

—

83. Disponibilizar terreno da Aeronéutica para alegorias

—

84. Merchandising do evento (exploracao do Pélo);
85. Comercializar espacos do desfile (excetos de TV); 86. Explorar
publicidade externa e dos setores 3 e 4; 87. Garantir funcionamento
de 1 bar por setores do Pélo.

T |
Q0

#@ 08 - Relacdo de afribuicdes do Anhembi para o Carnaval 2004.

As = ’. . iz 5 i . L
primeiras reunides formais, realizadas nos dias 13, 14

f 16 de Jane
- Ponsabilj

S prr.)v?dagj: S e. I't":lfirmilr. 0OS prazos cabivgis para g
'] cias necessirias fossem tomadas a tem
IT}anu de fevereiro, inicio ofici
- Nesses encontros, uma referén
vicos e experiéncia do carn
atribuicoes (Tabela 08) ser totalment

Iro, cuidaram de apresentar essa distribuicao de

ue to-
po da
al do Carnaval
cia fundamental era

aval 2003. Dai toda
e confeccio-

; d pDar;
Lig €, epdmr dos contratos assinados em 06/11/2003 com 2
m 10/11/2003, com a UESP. Para cada item foi tracado
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um prazo € um conjunto de encaminhamen
que mobilizavam setores e pessoas (grande
Os temporarios) para garantir a festa/evento
oficial do Anhembi nao transferida para as Entidades; p,
te este, seguindo os dados da Tabela 06, girando em’ tOOntam.
6 milhoes de reais (ou 2 milhdes de dolares)! O que a0
das as devidas propor¢des com as despesas do Pe,r ii‘éir(?-
implantacdo do Sambdédromo (1990 a 1993), correspondia az
gasto médio anual para a construcao do Pélo. Obviamente
faltam detalhes orcamentarios para justificar a utilizacio sazo-
nal de tamanho montante. A inten¢io aqui é apenas ilustrar
que a economia de gastos que se alegava conquistar, com um
palco definitivo para os desfiles, simplesmente nio se mante-
ve (e ndo se manteria) mediante a constante ampliacio da
logistica do espeticulo. Logistica esta, sempre mais onerosa,
exigente e requerente de nuances burocraticas e juridicas.

O contrato de 2004 entre Anhembi e Liga é responsavel
por 66 dos 87 itens de atribuicdes enquadrados na Tabela 08.
Toda preocupacdo com acabamento e montagens de infra-es-
trutura complementar no Sambédromo visava a atender interes-
ses técnicos das 16 agremiacdes do Grupo Especial, embora 2
UESP utilizasse 0 mesmo espaco para seus principais grupos de
Escolas e Blocos. Em contrapartida, as reunioes € O quadr_o de
atribuicdes do Anhembi, referentes ao trabalho com 05 balrr{:g,
generalizavam quatro regides da cidade (Vila Marid, Jag?j s
Ipiranga e Vila Esperanca), sem atender prOP0fC1ona'lm;nfOSS p
especificidades locais, muito embora o piblico nos bﬂé:mro -
maior do que no Pélo. As discussoes atestam que,zoﬁdinﬁ'“i'
preocupacoes estava quase exclusivamente rel;1c1o‘nd o Sam
ca dos acontecimentos dos dias 20 e 21 de fevete’i‘;}i’; o a midid
dromo, justamente porque mais de 90% d‘l"'ﬁ repards,
voltada ao Carnaval circulariam nesse loczl_l. Bll“::H
as atribuicoes, o nimero tio inferior de ativic ‘]l(;q;;ls
a0s bairros e, no contrato da Liga, 4 exclus:lﬂ‘c‘:;} sidle
no mapa de seu carnaval. Afinal, nenhuma c‘«l;f éicu o
tem qualquer obrigacao de apresentar seu 65[1>O
em outro palco, que niao o Polo Grande Otelo-

tos operaci(mais
parte, funCiOnérji

bo-
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Na sequiéncia de instrucoes, provenientes dessa agenda
balho, O Departamento de Carnaval — como um setor dire-
de tr” ado 2 Assessoria Especial da Presidéncia - tinha
ml-l - do sua responsal)ilidzlde pelo acompanhamento do ar-
wlt‘? lﬁs"icr:) e org:mizucional do Pdlo. Coordenada pelo Sr. Anto-
Elii1|]7c1:eil‘:l da Silva Neto, a maior parte desse acompanhamento
« dava em fungao dos ensaios técnicos das agremiacoes, com
qcenda prevista entre 05/01 e 16/02 (incluindo os finais de se-
mana). Entretanto, repetindo 0s anos anteriores, era a agenda
Je deslocamento, estacionamento € permanéncia dos carros ale-
goricos (na concentragao € no terreno da Aeronautica) que en-
volvia os trabalhos mais intensos desse Departamento com as

parcerias internas € externas.

Sob sua supervisao, todo um contingente de agoes, que
antecede os desfiles, precisa ser executado, nas madrugadas da
semana: interdicio de trechos da Marginal Tieté e Av. Olavo
Fontoura (laterais 2o Sambdédromo); modificacio dos limites da
irea do estacionamento — concentracao do Sambodromo para
receber, organizadamente, 80 alegorias das 16 escolas maiores;
ajuste dos espacos laterais do Pavilhdo de Exposi¢coes, para os
carros dos outros grupos; monitoramento de todo o pessoal
envolvido com as demais areas de servigos e instalacoes.

As necessidades do Polo sio complementadas pela base
Szniréig da Liga que utiliza sistematicamente — em regime cl-e
- @ :n;‘os camarotes do setor 6 para suas a.tlv;dades funci-
—— tralljrfliehnto de empresas contratadas, da imprensa e reu-
estendida ad 0). Nesse ano, entretanto, tal base teve de ser
gem, um Clsz,a um local estratégico do desfile, com a mc?nt:?-

olas, A} mmﬁléﬂto d.e cablfles ao lado da (Eoncent{ag:a.o das Eb‘—

8 Virigs e m foi autorizada a construgao provisoria c‘le uma
plfcrn@mm_eS : ’futuras de arqt%lbancadus_e camnrofc::g com-
Sas; Camar(;{c[?d? rec'cl')cr convidados (1:1’1.1.9::1 e demais emlpxl‘e—
(te!evLSéo) d;]é,hp‘-’clals da Band FM (rfld.lo), d;i‘Rede ‘G ‘0 >0
Urag espﬁéifica dclihcr‘ ¢ da Brahma ( ce.rv_c;nnus). Além Tlls <le_stru-
AMarore o Sl O setor 3, onde [radlCl'Onulmtifl[ﬁ: se localiza c_>
Plog 3leria-ud do Evento. Essas necessidades sa0 apends exem
s de que o Pélo ja se encontra fisicamente saturado

ate vineul



130 Christian D. M. de Oliveira

para as dimensOes de recursos que precisa
cobrir seus enormes custos. Como resultado, b
butos do Departamento de Carnaval do Anhem
geréncia especifica, s6 se direciona ao uso do e
do Polo. As diretrizes que organizam esse y
demais espacgos externos ao Pélo, ficam a2 m
descontinuas, pouco expressivas.

Como refor¢o a essa condugio executiva, eliminou-se
em setembro de 2003, o cargo de Gerente de Carnava] até
entao ocupado por Moisés da Rocha. A nova perspectiva a’dmi_
nistrativa faz enxugar a maquina operacional, sem necessaria-
mente garantir a implantacdao de projetos que racionalizem esse
departamento. Segue-se a tendéncia de ofertar trabalho confor-
me a demanda de interesses, o que, na pratica, se comprovava
na capacidade de poucas reunides administrativas (interde-
partamentais), em pouco tempo, mobilizarem tamanha logistica
ao evento. :

Paralelamente, o Carnaval da UESP, nos quatro bairros,
disponibilizou um posto central, interno ao Anhembi, instalado
em uma das salas vagas do Palacio das Convengdes. Durant
um més foram formadas quatro equipes de gestao (com aproxr
madamente seis funciondrios cada uma) e uma coordenacdo
geral representada diretamente pela Anhembi. Toda a del’l}ﬂfca’
cio de pistas e instalacio dos equipamentos necessarios a €&
lizacao dos desfiles, conforme o contrato com a UESE, €rd cootre
denado a partir dessa central, que, ji no fim de semand seglllﬂ
ao evento, tinha suas atividades completamente encefrﬂadr‘(llil 3

As reunides seguintes — de 27/01 e 13/02 = Vlj’ﬂ:;nhﬂ-
reafirmar o cumprimento dos prazos fixados,.o e,m%:lqd;tp-
mento das atividades assegurando os compromissos € | mai
tacio de novas circunstincias. Considerando P"'V‘,’”;{-: itens
or parte dos questionamentos, vale lcmbrzlff‘q"” (,qsi;xi
que se revelaram muito paradoxais em relagcao ;1.eXP r-ttficldor.
turistica do P6lo Cultural em seu evento mais {cicﬂtl urliées

O primeiro item, mencionado nas Pfimmrf“ls ,reinﬂugurﬂ’
“resolvido” no dia 13/02 por adiamento, dizia r espeito? com 760
¢ao do Hotel Holliday Inn, complexo de hospedagem

Captar, a fim i
O.a Parte dos atrj-
bl’ €Nquantg umg
Spaco OPeraciong]
SO, bem Como 08

ercé de iniciativas

=
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=

mentos, oficialmente inatlgurado nolParque Anhembi, no
de janeiro. Seu acesso, feito pela plsta-local da Marginal
1 a seguinte duvida para os organizadores do Even-
o: ComIo il ierditar as p.fsr?zs leste-oeste fia ﬂ/{argz‘nal pafa os car-
m;‘ alegoricos, se a portaria do Hotel so terd essa -avemda como
via de acesso? A resposta foi dada ~ como um almp - na rzled1da
em que se confirmou a prorrogacao da data de instalagao dos
senvicos normais do hotel para semanas depois do evento, o
que adia essa questao turistica para o Carnaval seguinte, n3o
sendo (ainda) problema deste férum de discussoes.

O segundo item, ja habitual e sob a responsabilidade de
uma geréncia exclusiva, corresponde a pesquisa com turistas,
desencadeada pelo quarto ano consecutivo, na qual foram in-
clusos os dados de 2004, para facilitar o raciocinio proposto.
Além de restringir o levantamento a um questionario superficial
a respeito da origem (local/regional/nacional) dos visitantes, a
pesquisa nao revela qualquer preocupacido instrumental com
um possivel re-direcionamento qualitativo do evento.

qpartd
dia 25
Tieté, gerav

| Origem 2001 2002 2003 2004
S50 Paulo 1016 | 79,6% | 1818 72,5% | 2307 |72,6% | 2210| 71,7%
| Grande SP 2051 16,1% 365| 14,5% 499 | 15,7% 702 | 22,8%
| Ssrodo S 22| 17% | 190| 7.6% | 188 5.9%

| Owos Estodos | 15| 1.2% 52| 21% | 54| 1,7%

| Outros Poises 18| 1,4% 84| 33% | 131 41% 170| 5,5%
L. 1276 | 100% | 2.509| 100% | 3179 | 100% | 3082| 100%
Totein

8 3 . .
V7 = Geréncia de Turismo: origem das pessoas pesquisadas nos Carna-

vais 2001-2004,

Na CO

Nieny mparagiao dos percentuais de entrevistados prove-
“Nie

u DG}S)I?; Cida‘dc .dc Sﬁo‘ Paulo, pcrm;.lr_lecgnc'l? em tOl‘I"lO. d‘e‘r%
0 eV@nto) Pc-"qUISEldO,.ﬁca e\iid.cnte a 11151gn1hc;1_nte‘ t?hpf.ebbfl?

Cativg da fc(”?o receptivo tUI‘l.‘ith().‘ IHa um predomlfno signifi-
Umep; ('{ln(;do de lazer ¢ en[r-clcmme.nto l'ocal. MCbln? iom (:)
am()slrage as ufr-as de turistas internacionais € a z%linph‘fg‘do da
Para o d”_‘“ girando em torno d(i 5% do pubh.(.o Ebtlmal(::l()
O1s dias —, o publico de Sao Paulo (capital e Regiao
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Metropolitana) é de . i \

do total)! A principio, tem-
CVeNnto muito menos turistico do que se pen
porque os turistas presentes formam umg
vante. Mas, por outro angulo, deve-ge reco
¢a paulista e paulistang g
lar da festa. Sina] de

se a delimitagﬁo Ty Lo, (90%

sgva, simplesmente
Minoria poycg rele-

turistas estrangeiros no
de 3.000 estrangeiros no

A qualificagdo do servico turistico é cobra

da pelos outros
setores — nem pela Lig

4 — como parametro de avaliacio dos
servicos e do espeticulo oferecidos. O proprio enquadramento

desse publico como turista revela indices despreziveis: sdo ape-
nas 5% do contingente total de pessoas. Serd mesmo? Ainda que
S€ja, o que teriam os outros 95% de folides — consumidores,
praticando o seu lazer de evento, a dizer sobre a festa? Isso nio
tem sido agendado pela Geréncia de Turismo e nio foi cobrado
por nenhum outro setor. O pardmetro da qualidade parece ser
dado, exclusivamente, pela garantia de vendas da maioria dos
ingressos e pela imagem televisiva de “casa lotada”. Ha Uﬂf:
pesquisa com turistas, prevista e limitada; nio ha uma PRSI
sobre o turismo no carnaval que envolva o circuito da febtd;de

Para finalizar essa parte dos antecedentes para a ?J:‘_‘-qp
festa carnavalesca dos 450 anos de Sdo Pau]g, o Anh‘t.):;;:[t;s‘
Turismo e a Liga, na figura de seus respectivos Pfttf’l'l il
fazem uma reuniio coletiva com a imprensa. A eml}“";;‘ ;r,gmdt’
a surpreendente capacidade das Escolas de zltenttut' "Jri’l e
desafio do tema unico, diante da limitag¢dao ()rgﬁ_”;“:“i;%:l;a il
parar um Carnaval inesquecivel. Celso Mztrcoq(.k:rzer«iﬂs il 0
bém a capacidade de captagio de recursos nas p«
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do ciclo de eventos comemorativos dos 450 anos
L5 e $20 paulo,® o que nio refletiu plenamente nesse Carnaval,
% as que, Seglll}ciF) ele, teria aberto uma nova postura de traba-
a % ho pard 08 proximos Anos. |
A Jd a preocupagao do representante da Liga, Sr. Robson de
Tt Oliveira, era apresentar a programacgao geral de carnaval envol-
. \endo: a) o relato da Campanha Alegria e Solidariedade, que, até
W% gia 17/02, havia recolhido cerca de 7 toneladas de alimentos e 8
il pecas de roupa em troca de 10.000 ingressos para os desfiles
do Grupo de Acesso (22/02) e Apoteose (27/02); tal campanha
¥, era uma iniciativa de carater social, dentro do Programa SOS Ci-
n.. dade (da Prefeitura), para atendimento as familias afetadas pelas
b chuvas de verao; b) as premiagdes, com dinamica de apuragdo e
= troféus para as campeds do Carnaval 2004; ¢) a descri¢do da Apo-
[LE teose como uma competicio alternativa para avaliar elementos
mais tradicionais do universo do samba paulistano, como velha
..;~ guarda, ala das baianas, ala das criancas, passista, empolgacao
etc; d) a nova parceria de transmissio do desfile do grupo de
)= Acesso, pela Rede Cultura de Televisao (tv estatal), ampliando
j&*ﬁl_ﬁl‘;-l assim a visibilidade do evento na midia eletronica. -
No encerramento dos trabalhos, uma declaracio do Presi-
|+ dente Robson, a respeito da sintonia daquela mensagem com a
,{551{'*"",;,- feSta. que se avizinhava, deixaria mais uma vez preocupados os
| Profissionais de imprensa. Ap6s lembrar o nimero de 850
p', Profissionais exclusivamente mobilizados pela Liga para o Evento
¢~ Cifra proporcional ao porte médio das maiores Escolas
fld;ﬁ- pa.uh‘“fmas ha trinta anos — Robson de Oliveira se diz triste com
¢ Uf 3:}:;’ ffm‘"’atp?‘fvada, pois, a menos de 72 horas do inicio dos
& 5“_ £ €S, a Liga contabiliza R$ 2.646.000,00 de divida em aberto!
' O tendo acompanhado os desdobramentos or¢amen-

i 7 ‘Mbora nz
(.\ﬂ i BHOS posteriore " R 27
pIC Sleriores e considerando que a critica nio se dirigia ao

S b Poder panygi. . :
b PO Pablico (tradicional ancoradouro), nada sugeriu qualquer

4 alivig pece
T Nesse quadro,

l . ,1" ! - t\le | i gL = 2
M {t g QQOIGD?}S:’GS do Presidente da Anhembi Turismo e Eventos: “dos 36 milhdes gastos até

\L.F* Yancadeg Comemoragses dos 450 anos de Sao Paulo, apenas dois milhdes foram
vl com verbas publicas do orcamento municipal”.



134 Christian D. M. de Oliveira

‘\\

5.2 Dos desfiles as cinzas da quaresma

O jornal Didrio de Sao Paulo, continuando 3 trajetéria g
antigo Didrio Popular,® publicava, em 25/02/04, dia seguimo
da apuragao dos desfiles da Liga, as seguintes manchetes: )

1 - Mocidade Campei (p.1)

2 - ApGs 23 anos de jejum, Mocidade leva o titulo do
Carnaval Paulistano (p.3)

3 - Gavides da Fiel — Como consolo (a0 rebaixamento),
hino do Timao (p.4)

4 - Mancha Verde — Mancha festeja “duas conquistas” (a
ascensao palmeirense ao Grupo Especial e o rebaixa-
mento da principal torcida do Corinthians) (p.5)

Considerado o principal veiculo de informacdes esporti-
vas da imprensa escrita, quanto ao acesso as camadas mais po-
pulares na Regiao Metropolitana, o Didrio de Sdo Paulo manti-
nha rigorosamente uma significativa associacio entre o noticirio
esportivo e o carnavalesco. E, dificilmente, um admirador da
cultura carnavalesca das Escolas de Samba sentiria maior satis-
facao pelo espeticulo daquela semana de 20 a 27 de fevereiro,
se nio incorporasse aquele espirito esportivo registrado no jor-
nal. A Mocidade comemorava o fim de uma era de chacotas €
sofrimentos, com um inédito titulo no Sambdédromo; a Gavioes
sentia-se injusticada e punida por sua grandeza, vivendo um
inédito rebaixamento ap6s um bi-campeonato; e a Mancha 'V(?*r—
de, em menos de 10 anos de existéncia, chegava ao inédito
titulo de promog¢do ao Grupo Especial, para substituir justamen-
te sua maior rival.

A descri¢ao de cada um dos 16 desfiles que mar‘cammcj
auge do Carnaval dos 450 anos e da apresentagio das oo ES;;
las do grupo de acesso nio faz parte dos objetivos deste su y
tulo. Alguns fatos, porém, devem ser relatados, qud

% Adquirido pelas Organizagdes Globo em 2000, tendo seu fitulo formulado.
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- amente, no sentido de rever as pecas do evento Como
].Om-.;lmtltd beca, cuja montagem depende progressivamente
um q”cm.ﬂ“,nu(;i1!11;1is esportivo € menos cultural de todo o
a9 Pl;lm;lli‘mi)mo se o futuro das agremiagdes estivesse direta-
C“nm,\-it.u]; a capacidade de abrir o espago do samba para o
:E;T\L" (parimetro do esporte r}acional). _ _

A organiza¢do geral do P6lo para os dias de desfile cum-
priu, majoritariamente, oS termos contratuais. Até o at.raéo do
primeiro era esperado pela prépria dindmica de transmissio do
evento pela Rede Globo (ndo liberada antes das 23 horas para a
cobertura permanente dos desfiles).

Em atendimento a outro pedido da Prefeitura para o apro-
veitamento publico do espetdculo, a Liga autoriza a apresen-
tacdo inicial do Bloco Carnavalesco do Jabaquara, Cujos inte-
grantes, agentes municipais de zoonoses, fariam de seu desfile
uma campanha de combate 2 dengue. A indiscutivel justificativa
social n3o traria qualquer problema, nio fosse o fato de a pré-
pria Liga ter sido cobrada judicialmente (conforme processos
administrativos 838/99, 009/00 e 184/01, consultados na

Anhembi) pelos dois afoxéss? que fazem a abertura oficial do
Camaval Paulistano.

Ocorre que o corte
anistico-

Mas, no
afoxgg fe

Jo dos afoxés é um ritual (de cariter
religioso) para abrir os caminhos das Escolas de Samba.
final dos anos 90, a Liga propds e deliberou que os
- gshszssem o Qes{ile ao’invés d.e abri—l.o, © que gerou uma
%ﬂ_lcnte o Saagremlago?s, sO resolvida na justica. Agora, ironi-

‘ s€ntes anti-dengue deveriam se antecipar as di-

Vindade s
avali 5 do samby, Nio houve conflito, mas também nio se
U O precedente aberto alj,

bery - PASSagem das gy

€fuche ¢ - as primeiras Escolas — Unidos do
582 frie Cddcm'COS do Tatuapé — deu-se burocraticamente.

4 pelas egie

\
- p
fur

~'31.es Qo
sens 8rupos folelgy; iai
figes P0s Oricoreli i
~CQo Q . 930505, com vestim
S,-\ Q mmo do 'i

ticas das alas, ao repetirem padroes

X

q , entas marcadamente africanas e apre-

- | |

deghi. OCOrBA Epy eTG' semelhante aos grupos carmavolescos que percorrem as ruas
"' ngg Ech;lv '€ €les o mais famoso é conhecido como Filhos de Gandhi e seu

€ qualquer competicGo ou disputa de prémios.
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\

semelhantes de fantasias. Na seqiiéncia, Camisa Ver
¢ Aguia de Ouro trouxeram mais entusiasmo, emborg ndo gq
rantissem o €xtase que so foi possivel com a e &

_ ey EXPpectativa da
entrada da Escola Gavides. As ultimas alas da Aguia de Ouro

percorriam os setores 3 e 4, mas ji era possivel ouvir ag arqui-
bancadas dos setores iniciais e as pessoas que invadiram a cop.

A e e e e e

centra¢do  ovacionar  Iimddadaddddoooooo  eeedds;

de e Brancg

—_— e e e e e

A entrada da escola marcou o momento de maxima lota-
¢ao do Sambdédromo. E isso ndo era visivel apenas pela anima-
¢ao do publico nas arquibancadas; havia um congestionamento
de torcedores, na concentra¢io, na dispersio e no espago exter-
no ao Polo (avenidas laterais). Era nitida a diferenca de trata-
mento do publico, mas também distinta a forma de conduta dos
integrantes no que diz respeito aos quesitos evolu¢ao e harmo-
nia. Na evolugdo, todas as alas desfilavam com passo marcado,
isto €, produzindo uma coreografia para cada frase musical do
samba; 0 que garantia a todos os integrantes uma uniformidade
incomparavel. Ji4 em termos de harmonia, o canto reproduzia
um progressivo grito de guerra, cujo tema, Idéia e Paixoes: Com-
bustivel das Revolugdes, permitia que a letra mencionasse o clu-
be de devocio (Corinthians), mas ocultasse o nome da Cidade
(associado a um dos clubes rivais).

Como Unica Escola que conseguiu compor um samba-
enredo em homenagem implicita a Sio Paulo, a Gavides desen-
volveu seu desfile tendo de controlar o luxo e o gigantismo qu€
compensavam essa radical op¢ao. A fatalidade, entretant?,_ﬂa?
foi superada. Por duas vezes, um dos seus carros alegorlfoz
com problemas mecanicos, dificultou a evolugio da Ebco ‘Il\Io
provocou, mais adiante, dois acidentes nas laterais da Plb‘t‘[‘;‘ s
final, o atraso e os acidentes acumularam 0ito pontos ne%l.l eci:
que levaram a escola para a Gltima colocagio do Grupo ‘;S a0
al. Tal situagio — imprevista, mas agravada pela SObre?dorES:
de erros técnicos — gerou uma decepgio entreé OS torce i
uma lamentacio nos simpatizantes e, acima dtf mf;lo, “E? lidar:
¢40 para um problema com o qual a Liga ja ndo Sﬂbalho de
como justificar as demais escolas a importancia do tra
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—

, se sA0 exatamente as torcidas de grandes clubes
col JJitanos O3 modelos de agremiacdes com maior éxito?

mc’tl‘of()) ‘equlamento do desfile desse ano, a propdsito, em seu
igo 45 azia uma perigosa iniciativa de solugao:

Fica 1.{,gu]-‘m1m_1tado que, na .hipétes.e de gluas ou mais entida-
s Carnavalescas, oriundas de torcidas uniformizadas, alcancarem o
des “: 05})t“5i“l de escolas de Samba, sera automaticamente criado um
g:l}pﬂ de desfile especiﬁc_o para as z}gremiagée§ dessa ngtureza. Para-
_fo unico: O grupo acima mencionado sera denominado Grupo
Esp&‘iiﬂ das Escolas de Samba Esportivas, o desfile sera realizado no
polo Cultural em dia e hora a ser definido pela Liga, com toda a estru-
4 necessaria para a realizacao do Concurso.

e

Tal tendéncia poderia ser tomada como discriminatéria e
shsolutamente onerosa para sua efetiva implantagiao, dado que,
mais uma vez, se tentava resolver por decreto o0 que continua
sendo ignorado da realidade: o carnaval paulistano encena, tal
qual a cidade e a sociedade, um mito do igualitarismo, mas nao
esconde suas brutais diferen¢as de renda e poder.

Entretanto, mesmo diante de condi¢des mais limitadas e
otimizando todas as varidveis técnicas previstas, a Mocidade Ale-
gre, no dia seguinte, foi o exemplo miximo da capacidade de
aproveitar o vicuo deixado pelo episodio da Gavides. Ainda as-
sim, nem a Mocidade Alegre e nem qualquer outra escola foi
Capaz de extrair do publico uma aclamagao da camped popular.
Porem, com um desfile absolutamente correto, seu trabalho de
S‘fpefaf;ﬁo sistemitica do ano anterior e a inteligéncia de organi-
;‘;:);‘)?cimedo Q‘ecisivamente inclusivo - sobrt? oS imigItantes =
Camenge ()jﬂ:’(iran? a Esc_ola um marcante dﬂierenc:al num Ehz t?f(‘)ll:ll:
fam g m<: muito maior equilibrio. Vax-Ygl, Rosas e Nene f?b(;(;S
emelopes“mo Eila'e disputaram favoritismo ate a abel:{%u;Ioci-
dade Al + O proprio Juarez Cruz, presncler}te dcf !101111_1{0 dbonita

Sha ifj;e, declarava, na dispersio da pista: “ta mul ,
pra ganhar, nio!”

O resultado de superac¢ao foi confirmad

CAmpes
Plo: pea? de 27/ 02/04, rebatizado de ApOteose,
) 1

o no desfile das
por motivo du-

- iCa0
auma comemoracio dos titulos € uma nova competi¢
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(para atrair expectativas € espectadores). Era a disputa do 7y,
féu Sao Paitlo 450, cujo resultado € apresentado na Tabel, 10‘
Toda a dinimica de infra-estrutura para esse desfile correSpondié
2 uma mediagao entre a forte visibilidade das Escolas do grupo
Especial e a fraca atracio do Grupo de Acesso. Mas foi exata-
mente nesse ultimo evento do carnaval paulistano com apelo
ruristico — ja que, no dia seguinte, desfilariam as campeis da
UESP — que se explicitou a fragilidade de uma cultura cada ve;z
mais dependente da dinamica desportiva.

Quesitos em julgamento: Melhor... Escola de Samba
Samba no Pé Nené de Vila Matilde
Mestre-Sala e Porta Bandeira Mocidade Alegre
Samba de Enredo Aguia de Ouro
Velha Guarda Mocidade Alegre
Conjunto Vila Maria
Ala das Baianas Império de Casa Verde
Bateria Aguia de Ouro |
Destaque principal Mancha Verde
Ala das Criangas Império de Casa Verde |
Rainha de Bateria Mocidade Alegre

Tobela 10 — Resultados da Apoteose (competicdo pelo Troféu 450 anos).

A apresenta¢io das escolas vitoriosas (0ito do grupo de
elite e duas do grupo de acesso), festejando € competindo €M
quesitos tao tradicionais, nio foi capaz de garantir casa lotada
para o espetdculo. Em outros termos, essa nova iniciatva de
reprodugio dos desfiles cariocas em Sio Paulo, mostrou-se am-
bém como uma decisio de alto risco e pouco retorne: de

Durante boa parte da noite de 27/02 € mudruf-’»ﬂd‘_‘
28/02, uma chuva continua tomou conta da cidade, repetl?dg
no Pélo as dificuldades ji presenciadas pelo Grupo de zﬂs_ces&vod21
Grupo I da UESP (além das apresentagdes nos quatro bairros ;
capital). Num comparativo de publico € capacidade de anlﬂg’q
os espectadores, a passagem da Mancha Verde nio deixava nads
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. orande maioria das escolas que alcangaram posi-
ef p;u{ ?i-i'i“s nos resultados de 2004. O desfile da torcida
e intcr)t'lf:i lholnen;]g{fﬂndo a colonizacio italiana em Sio
1 })..11111L11~.:~0q PASSOS tematicos da Mocidade e a estrutura
. ~:e.gl"“1.l é;rlx.rii)es. como mais uma demonstra¢ao da conci-
articipaty? ( ‘“i:l ;’ntre o imagindrio do samba e do futebol para

scessdl
;th‘eﬂio na ;n-‘@]lldii- ; G . s
08U s, faltavam elementos imaginarios (simbdlicos) para

cansacos € a chuva, ja que nao havia como
ardmetro equitativo, na ocasido, para uma ava-
120 de desempenho capaz de manter a objetividade dos jul-
,;ﬁzemos, como no desfile principal. Perdia-se a oportunidade
ge incorporar sambistas afastados, outras manifestacoes folclo-
fcas, lembrangas de velhos desfiles e experimentos para o pro-
mo. Faltam também componentes, figurinos, destaques, car-
ros quebram (como o da Rosas de Ouro), integrantes de outras
agremiacdes invadem €spagos do desfile na contramao. Ou seja,
nio se faz Apoteose para s€ (er um carnaval apotedtico! Mas
para confirmar os paralelos ja tracados hd décadas atras.
vale, contudo, pela festa dos presentes, embora a festa,
no modelo proposto, ndo deixe de ser extemporinea. E uma
micareta: uma competicio no meio da quaresmad, que OS ran-
chos cariocas ja praticavam na década 20, como nos lembra
Hiran Aratjo (2003:207). O problema € que, enquanto na ter¢a-
feira gorda - expressao utilizada para lembrar a fartura acumu-
lada pelo ritual carnavalesco para o periodo de privagoes da
ggaéfscm - 0 S'aml?édromo é esvaziado por um fraco carnaval
0, no primeiro sibado da quaresma crista tenta-se reali-
“r, sem projeto (apenas com iniciativa) uma festa apoteotica.
POﬂHﬂ[O Vé-se um d p Vo~ )
0 do ES;Detzicul esa]Lfste de proposicdes e um encerramen
£ nesse « : (?gmpatlvel com o espirito das. CINZas. e
fada poy Vil’lfCiuSn:ll O que o Sarflbodromo materializa a }cliela (C)lr-
We S0 Pyl ¢ e 7IE/I'c)raes (e tdo rechagad'fl por seus criticos) de
O Carnavy] de Z%Ofmulo do Samba. Assistir a0 encerramento
€CANtad0 gniyercs denso de homfzilagfens a Cidade por seu
M quage eXduS:ino, e ver, na S(-:Eluel’lCIa de acontec1rnent~os,
sio de manifestacdes que alterem as relagoes

iago 0

cnpcr.ll‘ Atrasos,
e:a:.abelecer um p
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das Escolas com a mesma Cidade, € certificar a idéia comqg umg
profecia. Nao se investigou o contexto da afirmacio do diplomg,
e poeta Vinicius de Moraes, entretanto nao se pode negar a indjs-
cutivel intengdo comparativa do autor. A mesma intencio que
povoa o0 pensamento das liderancas do samba e contaming g
agremiacoes e entidades. Comparar processos diferentes ¢ est-
belecer condutas semelhantes para comprovar a ferro e fogo sua
concepcao. Abaixo, o trecho de uma declara¢do de Sélon Tadey
Pereira, presidente da Vai-Vai e do Conselho Deliberativo da Liga,
para o jornal O Estado de Sdo Paulo, dias antes do desfile:

“Vinicius de Moraes estava bébado quando falou que Sao Paulo era o
timulo do samba”, conclui Sélon Tadeu, hd vdrios anos presidente da
Vai-Vai. Ele defendeu com unhas e dentes o Carnaval Paulistano e ai
de quem faga algum comentdrio contra. Segundo ele, cada escola do
grupo especial recebe R$ 500 mil, entre subvencao da Prefeitura e
direito de imagem do desfile 2 TV. Mas gasta trés vezes mais para dis-
putar o titulo. Escolas cariocas recebem como “ajuda de custo quase
R$ 2 milhoes”.
“Nosso carnaval, mesmo com essa defasagem, esta chegando ao nivel
do carioca” acredita Tadeu. “O Rio ja perdeu a capital para Brasilia, 2
Férmula 1 e a hegemonia do futebol para Sio Paulo e, logo, logo V&
perder também o Carnaval”. Pode ser até exagero, mas é gente assim
apaixonada que faz a folia paulistana.®

O mais interessante da declaracio de Sélon, repr esentativa
de todas as respostas apaixonadas que caminham na mesma
direcio regionalista, é a exclusiva propensao de reSPOHJd‘i3r e
poeta sobre a tonica da competitividade. Nesse raciocinio, 2
carnaval paulistano provaria que a cidade nao € O tiimilo pOf(lr”O
seu desempenho é capaz de, com recursos inferiores, supel;lzer
carnaval carioca! Dentro da mesma légica formal, pOde-S,e (,Iiro.
que a morte do carnaval, jia anunciada para O Ri-o a J;:'::;UIO
chegari para Sio Paulo, tempos depois! E, nesse dia, um ge-d

- 1] - P, - Vi Sl OS t‘:.]
enquanto monumento ao espirito dos antep.lhbdd

s
2 /2004, no Suplemento Fen:mm

% Reportagem de Cica Vallerio publicada em 14-15/0 e oraeincaer do festa”

(fls.8-9) do Jornal O Estado de Séo Paulo, sob o fitulo
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¢ cessirio. Mesmo sem' reconl?ecer, at€ o presidente da Vai-va:
n corda com a profecia de Vinicius, Esge bébado t; a Vai-Vaj
1 razio auxilia de forma ilimic inha razjo,
. E essa razdo auxilia de forma ilimitady |
X ontra politic cultural, responsivel pelo afys
;.‘unb()dromo do mundo do samba (e vice-versa), assim que as
5 cnzas da quaresma €Ncerram o carnaval. As cinzas revesten
t pelhor a nogao de tdmulo do que o colorido das fantasias car-
qavalescas. Da mesma maneira, o siléncio da passarela 0ciosa
. mmais a ver com a morte ciclica do que com o renascimento
o proprio samba. Ainda mais quando a expressao maior desse

oénero cultural e turistico passa a reduzir-se em mais um classi-
S desportivo Corinthians e Palmeiras. As velhas rivalidades lo-
% uis — Bela Vista (Vai-Vai) com Barra Funda (Camisa) e Liber-
= dade (Lavapés), entre tantas — vao ficando no folclore e sendo
~ operacionalmente enterradas. |

Resta o caminho técnico da Mocidade Alegre, na trilha de
vitérias da Imperatriz e da Beija-Flor do Rio de Janeiro. Ambas
fazem do Samb6dromo seu espago de triunfo, mantendo a soli-
dez do principio sociolégico de Escolas de Comunidade. Entre-
nto ndo deixam de preparar o carnaval dentro de um princi-
Pio olimpico. Os deuses podem ser cristaos e afro-amerindios,
Mas o desfile deve ser ganho detalhe a detalhe, feito para o juri.
O piblico também é mais um detalhe.
Quando, no inicio de maio de 2004, ap6s as Cinzas € ©

10, a Liga das escolas de Samba anunciou ordem f:lO
2005, ndo menclo-

?: Sﬂénc
F o desfi]
/ e "

4 noy 4o Grupo Especial para o Carnaval de i
2 i, Nada sobre o tempo — 2/3 do ano que restam para tel'r )
48 . A ‘ .
Cida(z “Omemoracdes dos 450 anos da Cidade de S‘}o Pau Lc)qr-
nav;ﬂL ambém nig importa esse tipo de compro.mlszlc.);‘ Oen;fl-
Veig = 0 Samba sao aqui turisticamente marginais € . ir
, ' 90 ocy 5 ando podem servi
i Pag, ~~PAM O centro das atengoes qua leria gerarn
i Nesge ma COmpeticio alternativa. Que projeto P Oc1ed"s ensa-
.‘rﬂf vel ¢ "lo do samba, uma gestao cultural menos 5P

.
'S sustentiyel?
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F)Or”;%? de luxo” é uma composigdo de Sérgio Santos e P
ima Guedes, no CD Pra bom entendedor...

CGpifu'o b6

a0 Hibrido: Resisténcia, Bricolagem e Inovacao

Samba agora é artigo de luxo
E luxo s6

Quem faz samba tem sempre um cartucho
Na manga do paleto

Ele agtienta o repuxo, bambeia,
Cai no chdo, sacode 0 po
Mesmo fora da média,

Da midia, da moda, da multi,
Na manha, na moita

Ele sai do moco

Chega e vai dando 0 no...>”

aulo César Pinheiro, gravada

(Velas Producdes Arfisticas, 1993).
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A proposta de uma investigacio a respeito do
¢O .carnavalesco paulistano, o Sambo6dromo, era ¢y
ranjo de um projeto turistico centrado na abordage

Constatou-se, ao longo desse breve apanhado, umg gp
de avangos e lacunas que forjaram esse espaco . Concsmg
tantemente, OSs processos que afastam o Mundo d(; Sng;n i-
expressao usada para representar a multiplicidade de acges n‘
Orbita desse género musical — daquele lugar metropolitano maiasl
indicado para lhe servir de templo. O capitulo anterior apontoy
como essa monumental passarela do Anhembi seria melhor
traduzida no papel de timulo. O tiimulo do samba previsto por
Vinicius de Moraes.

Todavia, como afirma a primeira parte do samba acima,
um tumulo € um artigo de luxo; e, muitas vezes, luxo sé. No
universo dos produtores e consumidores de samba, no cotidiano
das classes subalternas e nas entranhas da grande cidade (as
moitas e mocos), nao existem timulos como abrigos de mor-
tos ou vivos. Simplesmente porque nao ha necessidade algu-
ma de rememorar o sofrimento dos antepassados. Ela € visi-
vel, presente e pulsante na sobrevivéncia tao periférica central
e nas quebradas do mundarei. Esses territérios sem lei,
batizados assim pelo dramaturgo Plinio Marcos. Sao covas aber-
tas da indigéncia social e da negligéncia dos poderes publicos.
E nio dignificam nem a morte daqueles que fazem samba (e
similares) como artesanato polissémico das comunidades de
migrantes. Afinal, em diferentes etapas, ao longo desses 45?
anos de cidade, todos os residentes poderiam ter-s€ reconfie
cido como imigrantes. Dai a pertinéncia de utilizar © ?ﬂn}u’j
(seu c6digo) e o carnaval (seu veiculo) como yalgziitgi‘ dg)
pensar a natureza desse espago turistico; ainda tao
de espacialidade e de projeto. 1o de tiimilo

Advém o momento de viabilizar um proje o sem O
1o sentido mais positivo e prepositivo do term e a pi-
exclusivismo da figuragao de tristeza, morte eﬁ’f’tiga e sim-
lavra reveste. Os timulos captam for¢a _Comtgr:;?te um turis-
boélica que nutre tantos processos culturais € p

mo responsavel.

novo eSpa-
€gar ao s
m culturg],
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um monte, O tumulo torna-se possivelmente uma alu-
Lﬂfﬂ“md,o. C": Lontanhas sagradas; iniimeros sepulcros (também as
20 Simb()hm-‘tsn: sre em forma de casa) referem-se, pelo seu formato,
: ‘lzl::&;t: Enu no caso das piramides, diretamente) a C.OI]CF:'P-
:;t\ 11;ll€l moradia (casa, tc1.nplo, etc.) para os morEos. Na psicanali-
(a0 aulo, por ser domicilio oda morte, I‘Il’lS tal_nbem lggar do des-
canso, da seguranga e do rena:smmentcz, esta associado muitas vezes ao
aspecto da Grande Mae, que € a0 mesmo tempo amorosa e

(Lexikon, 1990:198)

urmas,

sim

s{\‘ Q0 u’“

dupln
rermvel.

As erandes catedrais da Europa sao timulos de santos e
herdis. O‘que significa a Basilica de Sao Pedro e o Santudrio de
untizgo de Compostela? Algo diferente das Piramides Maias,
Astecas ou Egipcias? E o que dizer do Taj Mahal? Promovido
funsticamente como o maior timulo ao Amor ja construido no
plangm! 530 gigantescos monumentos funeririos e, justamente
POr 1880, vidveis como lécus privilegiado do turismo cultural.

Cabe, entretanto, antes de avang¢ar na proposta,

- _
aprofundar um pouco nos mecanismos perversos desse pro-

(esso -1 7 . T
T de des-identificar e des-territorializar as parcas cons-
~H506s que, na orj

L gem, seriam conquistas das agremiacoes
{T"m:ﬂ*dog[s)’ lmas no cotidiano, na gestao e no acerto de
alanc¢os or¢camentarios do carnaval — convertem-

i ;
'Migo, espaco alheio. Como afirma o sam-

g .; © 7% 20 conclujr a5
» Culturag Subal

) - - o
YIvagic SObre
S ng Cdade) faz

t potencialidades do lugar e

! €rnas, no territério urbano, estabe-

cnngo da condiciio m;j gratoria (marca
@ O seguinte raciocinjo:

“Mudancas. F

S eve A M muitos casos. : SSa
l[._()ll sl S Nio (l(fjxa lul slh()b, 4 Sucessao

ar de mudangas apenas, mas de
2 com gy submetido a uma convivéncia lon-
: Mjetos, os mesmo trajetos, as mesmas
SUGria s APavas uma familiaridade que era
. Cledade local e do lugar onde cada
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Hoje, a mobilidade se tornou praticamente uma regra, Q
se sobrepoe ao repouso. A circulagao é mais criadora que a )
Os homens mudam de lugar, como turistas ou como imigr;l:m
também os produtos, as mercadorias, as imagens, as idéias Tufls. et
Dai a id¢éia de desternitorializagao. Desterritorializacao é, freqﬁt;nten?e:rl{;:'
)

uma outra palavra para significar estranhamento, que ¢ tame
N é
desculturizagao. i

Vimentg
rodugio,

Vir para a cidade grande €, certamente, deixar atrds uma cultyry
herdada para se encontrar com uma outra. Quando o homem se de
fronta com um espaco que nao ajudou a criar, cuja historia desconhe-

ce, cuja memoria lhe € estranha, esse lugar € sede de uma vigorosa
alienacao. (1996:264)

A critica mais contundente sobre o “distanciamento” (cul-
tural e territorial) do Samboédromo em relagdo ao mundo do
samba vem do fato de ele ndo ter sido feito como fora previsto.
As escolas (isto &, a Liga) pediram mais verba para o carnaval,
mais respeito ao esfor¢co anual dos sambistas, mais reconheci-
mento publico da cultura popular. A Prefeitura traduziu isso em
uma obra, no inicio da década de noventa, € tornou 4 traduzir
os mesmo pedidos em um mega-evento: 0S festejos dos 450
anos da Cidade. Tais traducoées fazem parte de uma mobilidad_e
politica que perpetua o poder hegemonico das elites economi-
cas e sociais, mesmo quando as plataformas partidarias de €s-
querda assumem o poder municipal — como no ¢aso dessas
duas etapas de gestdo da cidade. A alienagao, identiﬁ(fadﬂ I;Of
Santos, corresponde 2 incapacidade de perceber que {130 Se 32
politica s6 no exercicio de pedidos € reivindicagoes, (-:U?tine—
favores. Ha que se superar e€ssa recorrente subsemenc-l?aﬂfme_
méria da Abolicio da Escravatura: pela liberdade corzc:é’f; M;r('f n;h’-
mos a festa. Mas no futuro sera melbor se os tlempos me :Ez futuro

Enquanto o futuro ndo vem — mesmo pOffl”e T:;llfs pro-
¢ apenas uma atualizagido do passado (vide as mn‘:ﬂ)o l‘)(‘)drt)mn
postas da arena de shows para a concentragio do‘b‘,“:-, elabort”
— se ganha tempo para envolver outrds lidcramf_‘ilh i1‘1tclii~
¢io de um Projeto Turistico alternativo. Um P'TOI‘UC:C qug
mente capaz de superar todo esse processo ;lltcn-l? o |
o Pélo Cultural do Mundo do Samba. E nessa AU o i

. " ~ \ > 51CA0 d‘l COTE
utopia de Milton Santos defende a superposicao <



S

o lugar em relacdo a consciénceiqg 5, lugar
assustildom,meme nfutante COmMO Sio Pay)g _ Grii
B ten’“’d_ - nao poclcj SCI tratada com rejy; ae, amo-
pemoria coletiva e do patriménio culturg] Com
«s comunidades negrds e migrantes ji pude
yma ampla capacidade de discernir o
dista dos antigos espagos do samba pau
adaptacdo as condi¢des dadas € tamanha, que as escolas/torci-
das (Mancha Verde e Gavides) foram pioneiras em localizar suas
quadras e barracoes na vizinhanga da passarela de desfile. | por
que esse mesmo pioneirismo (criativo) nao pode ser convertido
em perspectiva de futuro? Por que o dnico compromisso cultu-
ral das agremia¢des deve restringir-se ao passado sem presente?
Ou a0 presente sem passado?

A resposta estaria na precipitacao aparente e parcial das
imtencionalidades que caracterizam os espagos geograficos e seus
equipamentos elementares como um sistema de objetos
inseparaveis de um sistema de acdes. Entretanto, a propria comple-
xidade de ambos os sistemas faz com que o agente produtor —
consumidor desses espacos simplifique-os em um caréter funcio-
nal - passarela de desfile X arena de eventos X obra inacabada
do Governo — deixando de potencializar as oportunidades de
'Vis20, principalmente por equivocos de natureza politica.
e Exsmhes s o 1 ofom, s O

Grico . a uma dialética dahmtencmn‘alida le Somuito e lizad
i retirar da. concepgdo de wreszstencm - ~o politica -
2 e CUISO vazio da preservagio cultural, sem a¢ R
_“SPonsabilidade exclusiva pela construgio de um Pro
('manﬁipado = P d: destem'fon'ahdﬂde, o
AWOr 4indy r. S‘obre o enfrentamento da

observa:

O ,
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O Se sugs diver-
Ssem lidar Ccom
quanto o pgjg Cultural

listano. Aqui, a forca de

a para 0 futu-
Ele é o teatr?

= . O
o€ ptlSS.ld
nuim

nova consciencia olh

a para o passado. A
Pz passe coberta.

dessy r;l))vdgi ¢ um dado fundamental ncss;-l.ﬁ(ll[t:r(
mediyy, 440, por ser ao mesmo empo, .
Procegg » UM presente ao mesmo tempo
0 sempre renovado...
re:;;j:;;o Comparece (no csput;f))lco}flo }m
0do evento, mas o dado dinimico na p

y imedia
uido € incluso,

i i ara a
) ndigoes P .
14 d(ls co hislona
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€ 0 proprio presente, isto €, conjuncao seletiva de forcas existenteg
um dado momento. Na realidade, se 0 Homem ¢é Projeto como Zm
Sartre, € o futuro que comanda as acdes do presente. (1996:2¢ 4‘265)1

Nesse sentido nao € sé a resisténcia cultural que deverig

pautar os legitimos valores das iniciativas pela “melhoria de s>
do Sambédromo. Esse € o risco de um projeto interessante e
parcial como o da implantacio de um Museu do Samba e de
uma Galeria dos Imortais virar lei morta (como se viu no Capi-
tulo 5). Esse € o caminho do passado que comanda o presente,
na medida em que € promovido de forma isolada, sem condi-
¢Oes de enfrentar propostas desconexas (mais financeiramente
atraentes) com a da Arena Skol (o presente, sem passado). Pode
representar uma batalha de aprendizagem, como a que levou a
regulamentacao das escolas em 1968 e dos desfiles em 1990.
Mas nao serve de estratégia, porque v€ o processo turistico como
uma atividade idealizada pela contemplagao e pela diferenca:
todo turista é um outro em relacdo ao samba. E a linha de pen-
samento demonstrada pelas principais liderancas da UESP e de
outros grupos que canalizam para, resisténcia cultural, uma per-
petuacao do passado. _

Por outro lado, tem-se a dinimica do inchaco, do cresci-
mento e da massificacio, gerando um reconhecimento do fazer
turistico exclusivamente na esfera dos negocios. Ai as
intencionalidades sobre uma possivel reformulacao cilo
Sambddromo ficam no aguardo dos movimentos de uma Indlis-
tria Cultural da Escola de Samba agendando, para o 2° semes-
tre de 2004, a inauguracio definitiva da Cidade do Smnba'. Uﬂ}
conjunto de armazéns revitalizados, no cais do porto do Rio de
Janeiro, captando um investimento de R$ 85 milhoes em um
total de 78 mil m?*.

O mesmo principio de bricolagem que norteou
racio do Sambédromo, dos ensaios téenicos, da ApOt
contratos de transmissio, etc. pode ser reeditado em -
demonstracao dessa arte de correr atrds do dinheiro € do *"m 5
business. Uma outra tentativa de captar investimen}t(?s P“C‘Om
mundo do samba na mesma logica dos parques tem:lttCO‘Sje el
a proposta das Fabricas de Carnaval (os novos barracoes

a configu-
C()Se) d()s
jma novd




¥ ; men
Sen‘.l A0 Como. reproduzir, nas pProporc¢oes cabEO ;
Animal Kingdom da Disneylandi iveis, o

4, NO centro mundi
al do carna-
val. A professora Marutschka Moesch sintetiza essa perspectiva

totalizadora da bricolagem, identificando a postura do génio
criador-reprodutor. La, Walt Disney; aqui, Faria Lima, Leonel
Brizola, Luiza Erundina, César Maia, entre tantos. Diz a professora:

Disney, por meio de seus imagineers, transforma o real ao transpé-lo em
imagem virtual tridimensional (3D), na qual o tempo € apagado, na
sincronizacao de todas as épocas, de todas as culturas, num roteiro uni-
co e sem profundidade. A prépria realidade, o proprio mundo, com
toda sua atividade frenética de clones, jaz transformada em performance
interativa, recheada de ideologias, tudo ressuscitado num museu infan-
til da imagina¢ao, num museu virtual da informacao/comunicacao.
Essa vivencia lidica realiza, de fato, uma utopia atemporal, produzin-
do todos os acontecimentos, passados ou futuros, misturando
inexoravelmente, todas as seqiiéncias sobre palcos simultaneos, em
que o espeticulo da variedade € muito mais importante do que o dis-
curso da personalidade cientifico-politica. (Moesch, 2000:113)

Tal visao predomina entre as liderancas da Liga, mas nao
tem permitido grandes avangos politicos no sentido de canali-
zr o turismo de eventos (e mesmo de negocios) para uma
Promogio sustentavel de todo O empreendimento carnavaleg—
€0, 0 que sinaliza a grande divergéncia entre as raizes folclc’)r%-
Z?s € populares de uma Liga diante das pelfspectivas empr(j:s-arl-

~ de, fazer do P6lo Cultural um verdadeiro parque t?mat1<fc?.
Cz:kr? 2Xim9; como foi visto nos capitulos anteriolres, é mte{r:gf;:

a Vl.,eun\.’les esportivo. O que nao alivia as tenf;oes nifl gE‘:SCO-
as 1abilidade econdOmica, mas torna oOs espetaculos das =

Samba permanentemente acessiveis 3 midia € ao turismo

Frne,
€ m:
dS. ‘ . > " S E
3d; sustentiveis sem responsablhade.

[}
Repor
; ' : das Escolas de
Sombo gg"l; da Revista Ensaio Geral, 6rgdo oficial da liga hg!gpendeme a

‘ el.
10 de JUneiro (|.|ESA] Editoro iris, setembro de 2 3 - Ano V“, n
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Além das perspectivas das entidades carnavale
uma terceira via de pensamento e leitura do fendbmeno carnavya-
lesco, que identifica essa nova consciéncia cultural, superando
as amarras do passado e o pragmatismo do presente. £ uma
leitura que submete o criador (o Carnaval) 2 energia cultura] dy
criatura (0 Samba). Seu parametro de acio pode identificar 25
escolas de samba como espacos organicos que ja cumpriram
um duplo papel: o simbélico, de representar a inversio das
estruturas desiguais da sociedade (Da Matta, 1979), e o histéri-
co, de conduzir a vivéncia de um mito, junto as classes subalter-
nas, por uma sociedade igualitaria (Queiroz, 1999). Entretanto,
conserva uma ideologia de que a “escola” é a maxima organiza-
¢ao possivel para a demonstracio do poder carnavalesco e cul-
tural do samba. Os grupos de afoxés, praticantes de jongo,
batuqueiros, dangarinos, enfim, artesios, poetas e religiosos,
usuarios e produtores de todo o manancial das culturas afro-
americanas, capazes de identificar no samba o nicleo aglutinador
de um universo cultural, ja nio reconhecem as Escolas como
esse canal de emancipacao. Justamente por isso todos esses
agentes tragam, anarquicamente, as diretrizes de um projeto
cultural renovador, embora tal projeto apareca numa
multiplicidade de inten¢des com viabilidade politica e econémica.

O campo da inovagdo, para o futuro do Sambédromo (como
I6cus do samba e do carnaval), depende do amadurecimento
politico dessa terceira via, depende de sua capacidade de articu-
lar as duas anteriores na posicao estratégica, na guql 9
Sambddromo possa ser sustentado menos pela resz‘stencuii
bricolagem de suas organiza¢des tradicionais e mais pe?lzls nO‘- 110
demandas em um turismo cultural emancipador, aqui bthlZ:l( .
de E-culturismo. Mais do que um neologismo — para refffﬂl"i';’u‘)
perspectiva Emancipadora, Exterior e EletrOnica no plzmt’li'm:‘oﬂ)‘
turistico de um espago — o e-culturismo apresenta-se como Ci})‘lf;'fil
to de um projeto de bibridagdo cultural. Conforme Ncstc‘)r e‘pfO’
Canclini, em Culturas Hibridas (1997), ha que se obse{'::;f gt
jetar a forga alternativa das a¢des culturais na coﬂbmi‘g por is80:
deres obliquos, tortuosos, dissimulados e, exatamen . ovaglo:
inovadores. O e-culturismo subsidia metaforicamente a

$Cas, existe
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ritas ao longo deste livro nos levam a concluir
lturas sao de fronteira. Todas as artes se desen-
artes; o artesanato migra do campo

mentos de um BOVO 53 0s, as cangoes que narram aconteci-
perdem relacao ex(:lu:-ao cambiados com outros. Assim as culturas
1Va C()m seu t_e Lo .
T - rri
nicacao e conhecimento tério, mas ganham em comu-

Ha ainda outro modo
I s o _ . o
licos permite reliiensalrp.c,lD qual a obliquidade dos circuitos simbé-
Jiacs ; OS vinculos entre cultura e poder. A busca

de mediacoes, de vias diagonais : . 2

oo IR G | IS para gerir os conflitos, da as rela-
g’ ils 36 dirs ugar proeminente no desenvolvimento politico.

ua €guimos mudar o - i

overna

Nas dancas do Carnaval, no h B e M QL AN
: ilid » O humor jornalistico, nos grafites. Ante a
impossibi i ade de construir uma ordem diferente, erigimos nos
mitos, na literatura e nas histéorias em quadrinhos desafios masca-
rados. A luta entre classes ou entre etnias é na maior parte dos dias,
uma luta metaforica. As vezes, a partir das metaforas, irrompem
lenta ou inesperadamente praticas transformadoras inéditas.

(2003:348-349)

As amarras dessa hegemonia subalterna, praticada pelas
entidades carnavalescas, acabam validadas na apropriagao
empresarial do Samb6dromo/Pélo pelo Anhembi. Como me-
tifora hegemonica, o P6lo se transforma em Paleo-autodro-
mo, Forrédromo, Rockodromo e outros icones da cultura do
espeticulo. Também como metifora subalterna, o samba ul-
trapassaria a marginalidade e o mega-evento, transformando-
¢ em atrativo e-culturistico. Resta pensar caracteristicas e su-
Fitos desse movimento, para que sua proje¢ao nao mantenha
zssa‘:i’ras qu<.~:~ banalizam, por décadas, tanto o Carnaval como

a paulistano.

6.1 Eculturismo no Ttmulo do Samba: 0 projeto
de um projeto

planoién 1:;3[ta fi.nal deste estudo visava a construgao de um
E.abalho ciean? ]_0 especifico para o Sambédromo, mas, como
Qﬂidﬁ entt;?co’ q P?Squisa teve de reconhecer a impos§i—
nstﬁﬂ(:ias €mpreitada. Tornou-se secunddario, nas Cif-
Pdctuadas apos 1968, com fomento de recursos
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publicos, e 1991, com a fixa¢do arquitetdnica dos desfiles
determinar mais coletivamente o controle turistico do espag(;
carnavalesco. O pacto fragmentirio das representacoes Orga-
nicas do samba torna o Sambédromo apenas uma posse mo-
mentdnea. S6 o tempo suficiente para permitir o apareci-
mento do samba na tela, na fita e na foto colorida. E um
Plano de Manejo de um lugar — considerando diagnésticos e
progndsticos ambientais — nio se faz funcionalmente com o
controle de personagens tdo transitérios e inconstantes.

A frustragio diante dessa impossibilidade de planejar,
junto a Anhembi, a Liga e 2 UESP, nio inviabilizou a neces-
sidade de sugerir. O esquema apresentado a seguir (Figura
04) sintetiza um modelo de trabalho para a configuragio do
Sambodromo como projeto de um projeto. Sua explicacio
subsequente disponibiliza um conjunto de idéias, capaz de
servir como primeira resposta a0 que mais se criticou du-
rante esse estudo: a auséncia de um Projeto para o Espago
Carnavalesco.

-_,’-m,--o _q?; .‘yn M o .lﬂ, #e
Turismo de Eventos Turismo Cultural

Turismo Cultural

SAMBODROMO
TUMULO

SAMBA

E-culthrismo
E-cu‘ltunsmo

Figura 04 - Esquema de arficulag@o do Sambédromo como Tom
Paulistano.

ulo do Sambo
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6.1.1 PREUMINAREs

| O E-cultur lhﬁlltﬂ traduz um movimento de intercambio no
intenior do II'IUI“IALIO '(10 samba, viabilizando por intermédio da
visitagao (alternancia entre receptivo e em-i.;sivo) as trocas cul-
rais € urh;.m;lhl que, no século anterior, foram, responsaveis
sla sistematizagao desse género musical. Assim, no E-culturismo
0 sambodromo pode constituir-se como um verdadeiro terreii
0. ponto de t?ncontro continuo das diversas manifestacoes
aristico-musicais capazes de fazer do samba uma sintese privi-
legiada da cultura carnavalesca. Porém um terreiro voltado ao

futuro. Nao um ber¢o, mas um timulo. Um espago invertido de
wudacio as geragoes futuras.

6.1.2 OBJETIVOS

* Constituicio de um definitivo P6lo de Lazer voltado a
cultura artistica e religiosa do mundo do samba;

* Incorporacao permanente de manifestacdes musicais,
plasticas e religiosas de estilos tributarios ao samba no referencial
afro-brasileiro;

* Intercambio com outras manifestacdes ndao originaria-
mente africanas; sejam elas tradicionais ou modernas;

* Realizacio de eventos tipicos das agremiacdes ligadas
40 samba nas dependéncias do Sambo6dromo (preferencialmen-
‘“na drea da dispersao):;

Janca:ja?&?m dos espacos ociosos (laterais externas das arqui-
5, area das cadeiras de pista, camarotes) para realiza¢ao

t r(:u 1C 2 11 - . -~ .,
05 Moes, oficinas, treinamentos, exposicdes itinerantes e cur-

¥
Polarizacs : ) R )
Namizy 4rizacao de uma rede de servigos e informagoes para
Aar 9]

?PHUIis[an(;nercado cultur'al de projetos reluciopados 40 sam-
40 de ym ¢ © que poderia ser operado a partir da constitui-

. .3 Fundacio propria.
hihzar Ormfl ¢d0 de um Férum de propostas capazes de via-
“mulo do Samba como um produto turistico
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multidimensional e capaz de estruturar ao seu redoy 0 mo
evolutivo de espagos turisticos proposto por Roberto Boul
(Figura 05).

delo
16!

M CENTROS DE
1 EXCURSAO

_ NUCLEO

& u CENTROS
3 : N de

g & I o

L E h CONJUNTO Escala

'h f D Estada

.I : E

Distribuigsio

| N is A

e 1 COMPLEXO

Figura 05 — Figura de R. Boullén representando a cadeia evolutiva dos espagos
turisticos

o N

' : Quadra e Barracho
Espagos de Shows
' mh E> Lugares icones do
| aulistano

Ecraro TurToo o Cemravd

MUSEU

GALURIA DOS
MIORTAIS

DESFILES

osta de
Figura 06 — Cadeia evolutiva do Nicleo®Complexo adaptado da proP

Boullén.,

ym
esclarece V¢ -
stico (1

¢! Em Planejomento de Espago Turistico, R. Boullon (2002:]05']0':)2 enio turi

‘ _ . - reendi
sistema turistico espacialmente organizado pode evoluir do en:p orias superiores Ness
caso o Sambédromo transformado em Tomulo) até G[conc;OdeO fe% complexo.
cadeia evolutivo, o primeiro elo é o nicleo e o mais elevado €
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6.1.3 PARCERIAS

propostas: Criagao de um Instituto ou Fundag¢iao TUMULO
4. responsivel pelo gerenciamento de recurso e ges-
Go tristica de ;ltiVidflC}e.S no espac¢o permanente do Sambédromo
do Anhembi € transitorio d:o comp}exo urbano por ele polariza-
Jo (quadras, barracoes, bairros e areas especiais para a memo-
da do samba, como Barra Funda, Bexiga, Glicério, Largo do
peixe, Pirapora, entre outras).

Individuais: Sambistas, artistas, pesquisadores, produto-
res culturais, apreciadores do samba e suas varidveis culturais,

colaboradores em projetos especificos de teor social, cultural
e/ou turistico.

Institucionais: Anhembi-SP Turismo; Secretarias de Cul-
tura, Educacao, Meio Ambiente; Conselhos de Turismo;
Convention Visitors Bureau; Sesc/Sesi. Tradicionais: Liga, UESP;
Embaixada do Samba; FESEC (Federagao das Escolas de Samba
do Estado de Sio Paulo); ABBC; ABASP; ADESP (Associacao
dos Destaques das Escolas de Samba Paulistanas); AMESEPBESP
(Associacio dos Mestres-Salas e Porta-Bandeiras do Estado de
Sao Paulo); demais organizagoes nio-governamentais de cunho
social ou cultural interessadas em promover O Sambddromo como
Tumulo do Samba.

- DO SAMDB.

6.1.4 NA LAVAPES, UM HIBRIDO DE FESTA E FE

~ ASociedade Recreativa e Cultural Escola de Samba Lavapes
¢ Uma agremiagao carnavalesca marcada, de um lado pelo
Elizzzl)mmo d(.) empreendimento Cultural de Francisco Papa (Cl:fllfi
ti\,eramff ‘l)cfolmd'a Papa (Madrinha Eunice), que ﬁll’lf’ilﬂil‘fl el : :‘,-‘10
Palo (,f até os dias atuais, a mais antiga escola de ‘nm )-;lufw(;;sa
Uma | U::Idilda em 1937); por outro lado, @ Lafm,[jt_b Lf“:ﬁdl;m

i nga fase_de ostracismo, de quase 30.:111“0.5 bt_lljl I[:;ﬂq -
Mulg "o de elite Grupo Especial. A :1grem!:1gzlo QL:t. f : -

‘m U ttulos antes da regulamentagao oficial de 1)6_8 ‘011 -
pelo ) d‘_lue m_ais sofreu as conseqiléncias negativatq d(?slu}bgcoesjos

istanciamento de um minimo de proﬁssronahzaga
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trabalhos carnavalescos. Apenas nos ultimos dey anos
ranga da Sra. Rosimeire Marcondes, as perdas ’

tidas em um lento processo de recuperacio. Comparativamene »
Gavioes — que nesse periodo tornou-se a mais popular e polée.a
ca agremiacdo — e a Império de Casa Verde (em 10 aflosncliz
existéncia, ja alcanga a terceira colocagio no Grupo de Elite), a
Lavapés luta, contra tudo e contra todos, para se manter,
No carnaval da UESP, realizado em 2004, em Vila Espe-
ranc¢a (Zona Leste), a escola desfilou seis horas depois do hori-
rio previsto com um enredo sobre a vida noturna paulistana,
Venceu a chuva e o cansaco, e obteve um terceiro lugar no
Grupo II. Nao foi promovida, nem homenageada por seus qua-
se 70 anos de existéncia. Ao contrario, acabou sendo, sim, des-
pejada de sua quadra, tradicionalmente situada na Rua Barao de
Iguape (quase esquina com a Rua Lavapés que “batizou” a es-
cola). Um processo movido pela DATAPREV (6rgao do Ministé-
rio da Previdéncia Social do Governo Federal) estd em fase de
execucio judicial. Como resultado, a Escola pode encerrar suas
atividades ou ser deslocada — como se nao representasse
patrimoénio algum — para outra sede “provisoria” qualquer.
Um grupo de apoio organizacional, formado por pesqul-
sadores e artistas — o Kolombolo dya Piratininga — reuniu uma
série de materiais (entrevistas, imagens, documentos) € conta-
tos, iniciando um trajeto de recuperagio desse patrimonio. Seu
objetivo primeiro é transforma-lo em livro: um acesso publico
memoria da Lavapés. A i de morte €
O registro dessas ameagas € experiencias, e fjano
renascimento, poderia ser tomado como uma regra d‘? Cf: n;;lis
metropolitano, capaz de massacrar € ignorar BUPR =
representativas criagoes. Mas se tal processo fc.)r trate "1 advind2
me de exce¢iio, nio bastard gestio da resisténcu'l ~Cl~ll[';lll(; l‘unzl il
da UESP, capaz de prorrogar a morte da Lavapes E‘Ol‘_'l i desfi-
escola de samba ou de sobreviver como bcncvolﬁa ne n.‘ Liavelicd
les de bairro. Também ndo seria bem-vinda a injegao m‘l;(j em umd
de recursos, liderada pela Liga, transformando a L«l‘fl'lb[:‘;m, como
Estacdo Primeira ou uma superstar do samba p:ll“ ‘
se sua marca fosse mais importante que sua alma.

sob d lide_
foram sendg rever-
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A Lavapes precisa Vel‘d:’:ideirafneme de
, do re-significacao de sua dolmensailo‘cultural
t}-_l ceconstruir seu patrimonio na loglca de um €SPago turistico
L~h110 o do Tiimuilo do Samba, precisa de uma geografia carng-
:-:liesc;l densa, aberta ,i‘ls.demandas simbdlicas contemporineas,
onde seu passado mistico possa ser “enterrado” para corrigir
wu presente instavel e projetar um futuro turisticamente pro-
nissor, para que todo seu batuque seja mesmo capaz de term;.
nar em samba, COMO queria o poeta.

Mas a Lavapés, infelizmente, continua sua dolorosa cami-
nhada para uma geografia histérica, repetindo o trajeto
parimonial dos corddes e dos redutos originais do samba
paulistano. Em vez de antecipar o Tiimulo que a faria ressusci-
“r, anuncia-se aqui o leito clinico de uma UTL O problema é
Q€ ndo se constitui a inova¢ao no carnaval apenas com base
f;:ﬂfatégia.s de resisténcia. Carnaval & ato de fé; mas sua
-S40 festiva esboga os desafios do espirito do tempo das

UM projeto poli.
¢ geogréfica, pre-

cul : . :
0 Hfas de massas e suas bricolagens — como preconizava Ed
ar . .

pr rin, nos anos 60 e 70 do século XX. Nesse sentido, O

e eig) s€ coloca como um apelo (coletivo ou solitario,

i : ro-
(esse) ‘],-e (? gra} que o rumo dos acontecimentos, a que €ss€ p
tStina, pogsy ser efetivamente alterado.
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Consideragdes finais

Por um novo olhar geogrifico 2 cultura carnavalesca

...INegro paga imposto

Negro vai a guerra

Negro ajudou a construir a Nossa Terra

Temos a pergunta

Nao nos leve a mail:

Por que s6 no triduo de Momo

jﬂ[’i‘ ;” negro é genial?

/;r)d(;a capitdo, ele é general

aena ser tanta coisa

Dentro da vidg reais?
amb,
”Fﬂes;i EOG§CES Mocidade Camisa Verde e Branco para o enredo Negro Maravilhoso,

© Camaval de 1982,
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Daqui a menos de cinqiienta anos, a Cidade de s
estara completando 500 anos. Podemos fazer esse jogo
nagoes re-projetando a politica de festivid
segmentos da sociedade civil estariam con

a dar sua parcela de contribuicio. Claro qu€, no decorrer degge
101}8U1581m0 Prazo, os agentes culturais reésponsaveis por este
objeto de estudo — o Sambdédromo paulistano e S€us componen-
tes de modernizacio — ja teriam sido substituidos inimeras vezes,
Talvez a prépria incorporacgio das agremiagoes e dos desfiles is
demandas de transmissio eletronica, seguranca e rentabilidade
determine modificagdes inimagindveis ao que se denomina hoje
por Carnaval, como um tempo de festas e atrativo turistico cultu-
ral. Talvez nao haja funcionalmente qualquer justificativa para a
especulacio que foi utilizada no titulo deste texto conclusivo,
Entretanto, o alerta da tradicional agremiacio da Barra
Funda, no desfile de 19829 isto é, a dez anos da construciao do
Sambdédromo e a vinte e dois dessa tltima celebragao municipal,
permanece como uma pregacao no deserto. Tanto do ponto de
vista das comunidades carnavalescas (escolas e associagoes)
como na visao dos administradores publicos, a Cultura Negra é
genial. Justamente porque toda sua produciio mtrlti-étrlica.e
artesanal permanece subordinada a uma logica de intermiténcia:
quando pensarmos em Carnaval, podemos pensar no §:1mba e
até lembrar do negro como um modelo de gente: capitdo, gene-
ral ou tanta coisa dentro da vida reall!! Mas essa lembrar.lg:a, SO
alimenta — de maneira permanente — a retorica. Nunca a hlstcs)ila
das politicas publicas de cultura e lazer em cidades corlno ne:g
Paulo teria plenas condi¢des de promover o Carnaval cO
uma tecnologia social de inclusao. )
O que se propds na concepg¢a
para esse espa¢o de celebra¢io do cari’zgvaldi .
paulistanos corresponde a um modelo politico

a0 Pay]g
de imag.
ades, onde todos og
vidados e Cconvocadog

o de Tumulo do Samba
do samba

ologia

L o Rio de Ja
lti Império Serrano, N es
63 Coincidentemente, o ano do dlimo camfpeonczgodgos Féscolos O b & g ml e
iava a franstorma dio... Bum
o enredo que denunci o 1Al
Comrescs de S.A (Super Alegorias): Escondendo gente B'cnr'nba,c ? Y
em."?cumbum prucurundum. Nosso samba, minha gente, é isso al.
pa
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| Mas O que VeI, 2. Ser uma tecnologiy, soci

o de diSCuSsa0 € O Wrismo cylyypy) ik al quandg
jagem externa de Sao Paulg jamais p :lln(?? Nesse a5
«associada a cultura negra, Nz seriz )e;fla estar “ng.
[:lr(;nm\'er umaisegunga utopia gianFe da ineficiér‘l(‘:izéjg);?;;(}?
o Ou, 0 qu€ < ploir. © ponto de vista do Planejameny receu‘
fivo: canalizar investimentos paraﬁurpa Comunidade dGSProvicI;
i qualquer produto cultural auténtico e vidve[? a

Todos esses questionamentos sio pertinentes mediante
1 reacoes que se constataram entre as liderancas dg Liga-Sp e
41 UESP, no momento da entrega deste estudo, ainda na forma
4e um relatério. De um lado, elogios e declaragdes orais sobre
importdncia por mais uma demonstra¢io de registro 2 meméria
da cultura negra. De outro, todavia, uma espécie de “siléncio
operacional”: no mundo pritico da batalha anual para colocar o
amaval das escolas nas passarelas, que auxilio direto pode ter
um relatorio de pesquisa que traduz o Sambddromo como
Timulo do Samba? Por dois momentos isolados colheram-se
declaragdes explicitas desses lideres: Considerando o carnaval
uma manifestacdo folclorica, todo seu planejamento é cultural.
\ao se pode deixar que o turismo e a televisdo o desvirtuem as-
. Ja da Assessoria Especial da Presidéncia do Anhembi reco-
beu-se uma afirmaciio ainda mais incisiva: Todo o processo de
ad:m-;z;-gtmgéo publica do Carnaval deveria subordinar-se a
“retariq e Cultura do Municipio. Um evento carnavalesco,

| s im
:’,1 %0 Paulo, ngo pode ser simplesmente engessado como
N turistico

socid
‘K’C[O& d n )
rllmc nte

: ~ | A as du-
Depreende-se dessas falas uma formulagao unica, m

Pame 5 ra; ndo €
Ny M€ congelada; a) carnaval, em Sio Paulo, € culty i Pau-
AXI0 ¢ (s , ! ‘smo, em S0 a
0, ¢ g . € S€r respeitado como tal; b) turisme, &= indepen-

d':n[tg- 8Ocio, nio ¢ cultura e deve conter investimentos
: tr's'pt)’liticas puablicas. 4 impertin€n-
Cia dese .l‘d]etoria deste trabalho pode demonstrar a B turou
T lo congelamento. Todo 0 processo ql}e jesfiles, N4
rf‘T’“Jdu i Paulistano — g modelagem cariocd gos & c;tis:flo al-
mm@ntega? Iquitetdnica do samboédromo € D co)r{rl 1It)ament€ 0
le ; L. q €X¢
farquizada das agremiagoes — prové
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contrario dessas deducoes retoricas: O carnaval, em syg ge
y Ogra-

fia complexa, é negdci '
Cio cul 5 {st;
ey p peiE g tura} Justamente por ser Wristico; e g
IS11ICO, em Sdo Paulo, nio por ser “auténtico” ;n
N _ k as
modernamente negro e antropofagico. Vale g pena dedi::ar al
gumas palavras para esclarecer tais deducdes.

Pode-se reproduzir laudas e laudas para diferenciar a cul-
tura do samba da cultura carnavalesca. O fato, porém, ¢ que 5
constituicao da identidade nacional tornou o samba (como foj
Visto no Capitulo 1) uma arte predominantemente carnavalesca,
De tal maneira que a idéia “escola de samba” seja entendida
COmo escola que samba para o proximo carnaval. E essas enti-
dades, que “poderiam ser tanta coisa dentro da vida real”, ficam
estigmatizadas pela pobreza da associacao imediata.

Hoje, a pratica dos carnavais fora de €época e a
carnavalizacio de outras festas — Fortal, Pantaneta, Festival de
Parintins, Sao Joio de Caruaru, Oktoberfest, entre tantas — sim-
plesmente faz o espeticulo das escolas sustentar-se apenas pelo
seu lado mais visivel, como uma paisagem turistica renovada
por elementos alienigenas e inovadores. Até as baterias das
agremiacOes percebem essa necessidade, proporcionando cada
vez mais variacdes ritmicas em seus ensaios e desfiles (uso de
Sfunk, rap, jongo). Isso € constru¢ao de atrativo turistico, como
meio de sustentacdo cultural de uma manifestacao em perma-
nente didlogo com uma sociedade de consumo. Vai-Vai e Camisa
viveram essa mutag¢ao nos anos 70; deixaram de ser cordéesz e
se tornaram as maiores campeas do carnaval paulistano pos-
1968. Entretanto, admitir verbalmente essa percepgﬁq, aliada 2
publicidade turistica, € um processo mais dil':icil e‘st}{ll- )

A segunda deduc¢io — o carnaval é tumshcoﬂp_""l 5
modernamente negro e antropofdgico — € a que nos L‘d[‘l:.
defesa da tecnologia social. Constatamos que o pr():lf:;‘mpo
transformacio turistica do carnaval paulistano for?ot;\,.[:-’q contri-
recorde, um espaco de grande visil)ilid':,lcle f‘:‘;t‘fr:;ge.;‘;;l;erlilnws
ditoriamente, permaneceu “P’Tﬁ-‘f"crf“d.o d_u‘? “l‘;:'“il ﬁkqu:ldm da
G T sipRmatamento WHREIES o 1ll]Tl‘{.1C;)t<;s turisticos a0
Mangueira ou do Salguciro faz parte €os P o mesmo nao ¢
Rio de Janeiro, em qualquer época do ano,

ser
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que; nhecer 3 Mangueirg nc;
Vai-Vai, Nené e a5 Torcidas que
qmbam em Sa0 Paulo? A Riotur, em suas pesquisas na Marq?Jés
de Sapucai, ajuda decisivamente nessa resposta: mais de 30
dos visitantes do Carnaval do Rio provém do Estado de Sio

paulo! Ora, € aqui que reside o lado positivo daquela diferenca.
Hi um turismo emissivo paulistano que precisa ser reconheci-
do, analisado, interpretado em seu crescente potencial de in-
vestimento cultural. E boa parte de seus participantes corresponde
exatamente aos negros maravilbosos, fazendo sistematicas visitas
20 Rio e seguindo o caminho histérico de baluartes como Madri-
nha Eunice, Seo Nené, Carlio da Peruche, mas recusando 0
esigma de “turista”, porque nao querem Ser empaC?tados el'm
sualiberdade de intercaimbio. Se, no lugar do “estigma, de explo-
fagio econdmica existisse incentivo cultural, perceberiamos mali
facilmente que o retorno desses visitantes tem COﬂtrlbUld]?stI:I?O.
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discutido, encontra-se calcada na perspectiva da aparente in-
versdo dos valores culturais, tipicamente carnavalescos, o que
depende de uma politica cultural, minimamente consensual e
capaz de articular as reivindica¢des econdmico-culturais da maior
parte das entidades junto a Prefeitura.

Em termos de conclusdo analitica para o processo de mo-

dernizacao investigado, entende-se que 0 movimento permane-
ce original, mas desdobra outro tipo de a¢do administrativa: o
turismo cultural a ser mobilizado pelo Poder Publico frente as
Entidades Carnavalescas (e suas comunidades) é de carater fun-
damentalmente emissivo. E importantissimo o imediato reco-
nhecimento de que esses grupos sociais menos privilegiados
precisam ter acesso ao fazer turistico, da mesma maneira que
ampliaram o acesso ao saneamento, educagao, moradia e meios
de comunicacao, justamente porque, enquanto grupos margi-
nalizados, forjaram uma resposta cultural de alto nivel e em
tempo recorde. Comparativamente as mediacdes culturais cari-
ocas, que, nos anos 60, fizeram a classe média e os intelectuais
«subirem o morro”, em Sio Paulo tal processo permaneceu res-
uito e sem uma visibilidade capaz de promover a valorizagao
dos artistas populares. Mesmo assim, em pouco mais de 30 anos,
a produgio do Carnaval paulistano ganhou notoriedade nacio-
nal, mas a contrapartida de tamanho esforco pode e deve ser
outro tipo de investimento promocional: o incentivo direto nas
escolas de samba para que essas promovam viagens culturais,
10 Rio e a outros centros carnavalescos. Em médio € longo
prazo, o resultado desse processo — assim como na escolarizaglo
formal — seri a efervescéncia cultural da Cidade por intermédio
de suas comunidades negras. .

O paternalismo e a auséncia de critérios no fornecime 0
anual dos “subsidios” municipais a0 carnaval sao resu\ll;mtu‘»
daquela velha leitura pragmiitica, que transformou O deshlf‘d?
450 anos de Sao Paulo em um “Espetaculo para s€ I}ZS(_IU“‘: e
Isso sim é o caminho de um planejamento turistico utoplCO, qu

ot o de entender a qualidade do
trabalha com a ultrapassada matriz de entender a qUE o el
carnaval diretamente proporcionul ao dinheiro empregi (ig 1o
poder publico. Pura chantagem, para 2 mesd de negociag

nto
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§H assim existir i per.tmenaa €m consolidar o carnava]
paulistano CQmO um projeto inovador de turismo cultural, porque
como investimento na tecnologia social produzida pelas esco:
las, ter-se-ia um processo sustentavel (em médio e longo prazo)
para a inclusao de grupos afro-descendentes, marginalizados
até hoje das mais significativas etapas de sua producio cultural.

S6 assim, também, haveria sentido em redimensionar o
Sambédromo como um mausoléu cultural — Tamulo do Sam-
ba - permitindo a revitalizagio de agremiagOes enfraquecidas
(como a Lavapés, entre tantas dos grupos inferiores) e o res-
surgimento de outras ja desaparecidas, quem sabe at¢ 0
renascimento dos corddes carnavalescos e festividades histé:
ficas, como os Batuques de Pirapora! Essa riqueza cultur'fll é
Potencialmente um produto turistico, no sentido receptivo,
mas s6 pode ser constituido apos O desencadeamento do
Processo de investimento cultural. Do contrario, Eem-se' a;e:
Pr(’dUCﬁo daquele velho patemalismo de solugoes mirabo

dntes e inSUSIentéveis, | ” o
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\

Dessa forma, os futuros estudos teéricos e
bre a relacao entre o carnaval e o turismo em Sio Payg pode
riam seguir a matriz metodoldgica, sOcio-historica, preconiza-

da por Queiroz, que deposita o futuro da festa, no melhor
futuro do turismo, da Cidade e dos sambistas:

Praticos gq.

Sociedade e Carnaval sempre caminharam emparelhados, guardando
a mesma configuracao e composigao sociais, de tal modo que as modi-
ficagoes da festa correspondem as mudancas que se verificam na soci-
edade urbana.

Da mesma maneira, nas trés fases, a classe dominante nacional mante-
ve sempre sua preponderancia, e a instalacao da “bagunca” nunca
significou uma reviravolta na ordem sécio-econémica e politica exis-
tentes [...]. Durante o carnaval brasileiro a ordem nao é subvertida e
durante os quatro dias do Reinado de Momo, o nivel superior guarda
sua preponderancia. (1999:218)

A questio é saber como os diversos segmentos socia'is ne-
gros fardo parte desse “nivel” superior, dentro e fora do Reinado
de Momo. O desafio central aqui foi mostrar que essa resposta
depende também de redimensionamento turistico do carnaval e

do Sambdédromo paulistanos.
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A Cultura Carnavalesca, em Sio Paulo, possui uma dimensio
+ tradicional em acelerada modernizagio. Tal aceleragio deu-se a
partir de 1968 com um conjunto de incentivos e
encaminhamentos que assemelharam o carnaval paulistano ao
modelo da festa carioca como padrio nacional para as escolas de
samba. Investigar uma geografia do turismo no interior dessa
cultura corresponde a observagio das motivagdes politicas e
simbdlicas que aceleraram a construgio da passarela do samba
* paulistano. A modernizagio do Carnaval criou um lugar
especial para seu desenvolvimento turistico, popularizado como I8
Sambddromo: o Pélo Cultural e Esportivo Grande Otelo, + ¥
oficialmente um palco de eventos diversificados. ' =

ey

O estudo mostra origem, significado, ocupagio e os desafios . "%
desse palco, bem como a caréncia de um projeto politico e

cultural para potencializar seu uso no mundo do samba, o que e

+ se revelou claramente na organizagio do Carnaval de 2004 — 2
uma homenagem aos 450 anos da cidade de Sio Paulo. Diante 3

dos problemas politicos e funcionais que impedem o + s
reconhecimento publico do samba paulistano por toda a cidade, ' j

é apresentada uma proposta desafiadora para qualificar o uso i

simbélico e turistico desse espago carnavalesco. Trata-se da b

+ interpretagio do Pélo Cultural e Esportivo como Tamulo do +’§

Samba de fato — tal qual a expressao que Vinicius de Moraes
cunhou para a cidade de Sio Paulo. A discussao sobre novas

estratégias de apropriagao desse espago simbolico por parte do

+ mundo do samba, bem como as possibilidades de investimento
educativo no turismo cultural, € o pano de fundo dessa
proposigao, enriquecedora e desafiadora num s6 tempo.
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